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3Úvodní slovo ředitele podniku

Vážení obchodní přátelé a milí spolupracovníci, 

dovolte mi několik slov ke shrnutí roku předešlého u  příležitost vydání Výroční zprávy Vojenského technického 
ústavu,  s.p.  I  nadále platí, že význam technologické připravenosti a  schopnosti rychle reagovat na dynamicky 
se vyvíjející prostředí nadále roste a předchozí rok to jen potvrzuje. Vojenský technický ústav, s.p. v tomto kontextu 
dlouhodobě naplňuje svou roli spolehlivého partnera Ministerstva obrany ČR při zajišťování obranyschopnosti 
České republiky a plnění závazků vyplývající z členství NATO.

Obchodní činnost byla v uplynulém roce primárně soustředěna na rozvoj klíčových schopností v oblastech výzkumu, 
vývoje, integrace technologií a  jejich testování. Významná část kapacit byla věnována projektům, které přímo 
podporují modernizační úsilí Armády České republiky.

Mezi další klíčové aktivity patřily zejména podpora projektů v oblasti protivzdušné obrany, kde jsme aktivně podíleli na 
vývoji a výrobě konkrétního technického řešení a zajištění kompatibility. Neméně důležitý byl projekt vědy a výzkumu 
lehkého obrněného vozidla, v jehož rámci jsme realizovali zkoušky a technické posuzování, což jsou předpoklady pro 
efektivní zavedení vozidla do výzbroje. Na úspěšnost projektu navázala sériová výroba. V návaznosti na dosavadní 
vývoj ve světě jsme současně pokračovali ve významných projektech v oblasti modernizace logistických prostředků, 
systému řízení palby a systému spojení a velení Armády České republiky.

Jsme si vědomi odpovědnosti držet krok s  dobou 
(a  v  oblasti technologií obzvláště), a  proto jsme 
aktivně rozvíjeli spolupráci s  průmyslovými partnery 
a akademickou sférou na národní i mezinárodní úrovni 
a  podíleli se na řešení společných úkolů vyplývajících 
z této spolupráce s cílem dosáhnout lepších výsledků. 

Z pohledu ekonomického si podnik  v roce 2025 udržel 
stabilní  výkonnost a  pokračoval v  systematickém 
rozvoji  infrastruktury a  vnitřních procesů. Důraz byl 
přitom kladen na efektivní řízení zdrojů, digitalizaci 
prostředí a zvyšování flexibility organizace, tak aby se 
podnik mohl řadit mezi moderní podniky.

Za zásadní považuji především práci našich 
zaměstnanců. Musím v  této části jednoznačně 
vyzdvihnout jejich vysokou odbornost, zkušenosti 
a  schopnost reagovat na nové výzvy představují 
klíčový předpoklad dalšího rozvoje státního 
podniku. Srdečně děkuji všem zaměstnancům za 
jejich nasazení  a  partnerům za projevenou důvěru 
a neocenitelnou spolupráci.

Věřím, že Vojenský technický ústav, s.p. bude i nadále plnit 
roli odborně silného a  respektovaného partnera, který 
nezastupitelně  přispívá k bezpečnosti České republiky.
 

S úctou
Ing. Jiří Kašpárek, v. r.



41.	 Profil podniku

1.1   Obchodní jméno a sídlo 

Vojenský technický ústav, s. p. 
Mladoboleslavská 944, Kbely, 197 00 Praha 9

IČ: 242 72 523
DIČ: CZ242 72 523
Tel.: +420 910 105 111
Fax: +420 284 817 086
E-mail: info@vtusp.cz
URL: http://www.vtusp.cz

1.2  Hlavní předmět činnosti

Uspokojování strategických a dalších podstatných zájmů státu v oblasti obrany a bezpečnosti a rozvoje schopností 
Armády České republiky (dále AČR) a  dalších ozbrojených bezpečnostních sborů a  integrovaného záchranného 
systému výkonem činností průmyslové a  obchodní povahy při zajišťování dodávek a  služeb potřebných pro 
zabezpečení obrany a  bezpečnosti České republiky a  plnění závazků vyplývajících z  členství České republiky 
v NATO a EU.

Realizace aplikovaného výzkumu a vývoje, výroby a modernizace výzbroje a  techniky AČR a dalších ozbrojených 
bezpečnostních sborů a integrovaného záchranného systému s přednostní realizací dodávek a služeb podstatných 
pro zabezpečení obrany a bezpečnosti České republiky.

Poskytování technických, vojensko-technických, technicko-organizačních a technicko-ekonomických služeb, řešení, 
činností a procesů spojených nebo souvisejících s rozvojem schopností AČR a dalších ozbrojených bezpečnostních 
sborů a integrovaného záchranného systému ve vybraných oborech a technologiích.

Provádění zahraničního obchodu s vojenským materiálem.

1.3  Zakladatel

Ministerstvo obrany ČR

Zakládací listina byla vydána Ministerstvem obrany ČR (dále MO ČR) dne 29. srpna 2012, č. j. 450-1/2012-2697. 
Státní podnik byl zapsán do obchodního rejstříku vedeného Městským soudem v Praze dne 27. září 2012 (oddíl A, 
vložka 75859).
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1.4  Dozorčí rada

Členové jmenovaní zakladatelem
   ■ plk. Ing. Václav ČERMÁK – předseda DR
   ■ Ing. Pavel ŠABATA
   ■ prof. Ing. Jan NEČAS, Ph.D.
   ■ doc. Ing. Jan MAZAL, Ph.D. 
   ■ brig. gen. Ing. Daniel SYNEK 
   ■ NEOBSAZENO 

Členové zvolení za státní podnik
   ■ Ing. Libor MARČÍK – zástupce předsedy DR
   ■ Ing. Zdeněk MOTYČKA do 11. 5. 2025
   ■ Petr VÁŇA od 28. 5. 2025
   ■ Ing. Bc. Renata KRAMÁŘOVÁ, BA



62.	 Oblasti působnosti

Vojenský technický ústav, s. p. (dále VTÚ, s.p.) vykonává své činnosti prostřednictvím tří odštěpných závodů: 

   ■ Vojenský technický ústav letectva a protivzdušné obrany Praha - Kbely (VTÚLaPVO)
   ■ Vojenský technický ústav výzbroje a munice Slavičín (VTÚVM)
   ■ Vojenský technický ústav pozemního vojska Vyškov (VTÚPV) 

 
 

2.1  Vojenský technický ústav, s. p., odštěpný závod VTÚLaPVO

Sídlo 
Mladoboleslavská 944, Kbely, 197 00 Praha 9

Ředitel odštěpného závodu 
Ing. Libor Tomolya

OBLASTI PŮSOBNOSTI
   ■ Automatizované systémy velení a řízení letectva a protivzdušné obrany
   ■ Systémy podpory velení a řízení (operačně-taktické systémy velení a řízení pozemních a vzdušných sil)
   ■ Vývoj a výroba speciálních IT prvků
   ■ Vývoj specializovaných S/W aplikací a aplikačních systémů
   ■ Výstavba specializovaných učeben a laboratoří
   ■ Integrační práce pro zabezpečení funkčnosti operačně taktických systémů velení a řízení pozemních 		

a vzdušných sil
   ■ Inženýrsko-letecké zabezpečení
   ■ Letištní provozní zabezpečení
   ■ Letecké radionavigační zabezpečení
   ■ 	Avionické, rádiové, zbraňové a speciální vybavení letadel
   ■ Řízení letového provozu
   ■ 	Palubní registrační systémy a pozemní vyhodnocovací systémy
   ■ Zkušební a certifikační činnost v oblasti záchranných prostředků a padákové techniky
   ■ 	Úkoly v oblasti výsadkové a záchranné přípravy pro potřeby AČR
   ■ Tribologická diagnostika motorů a převodových agregátů letecké techniky
   ■ Bezpilotní prostředky
   ■ Zabezpečení výcviku jednotek PVO s využitím bezpilotních imitátorů vzdušného cíle
   ■ Zástavby speciálních vozidel ve prospěch vojenské policie a HMSl AČR
   ■ 	Speciální zástavby kontejnerů pro potřeby AČR, prostředky STRK a IT vybavením
   ■ Renovace historických letounů a letecké techniky ve prospěch VHÚ
   ■ Podpora AČR, při zabezpečení dovozu speciální vojenské techniky
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2.2  Vojenský technický ústav, s. p., odštěpný závod VTÚVM

Sídlo 
Dlouhá 300, 763 21 Slavičín

Ředitel odštěpného závodu 
Ing. Ján Roman

OBLASTI PŮSOBNOSTI
   ■ Úkoly v oblasti zbraní, zbraňových systémů, munice a výbušnin, optiky, logistického zabezpečení a zkušebnictví
   ■ Vývoj lehkých obrněných vozidel typu LOV-Pz, LOV-CBRN apod.
   ■ Zástavby vozidel dle požadavků zákazníka systémy C4ISTAR, systémy ochrany a monitorování, včetně vlastní 

výroby HW komponent a SW systémů
   ■ Modernizace průzkumných a pozorovacích dělostřeleckých systémů typu Sněžka a LOS
   ■ Výroba a prodej minometů a min, výroba munice a muničních elementů, ekologická likvidace raket a munice

 

 

2.3  Vojenský technický ústav, s. p., odštěpný závod VTÚPV

Sídlo 
Víta Nejedlého 691, Dědice, 682 01 Vyškov

Ředitel odštěpného závodu 
Ing. Jaromír Šebesta

OBLASTI PŮSOBNOSTI
   ■ Úkoly v oblasti speciální techniky, zkušebnictví a malosériové výroby pro AČR i civilní sektor
   ■ Zkušební, certifikační a homologizační činnost pro Ministerstvo obrany
   ■ Tribotechnická diagnostika motorů, převodových agregátů a dalších mechanických systémů
   ■ Tvorba, aktualizace a aplikace odborných norem a obranných standardů
   ■ Vývoj a výroba elektrocentrál a zdrojových jednotek přizpůsobených pro nasazení v polních podmínkách
   ■ Zajištění mobility a kontejnerizace logistických a operačních schopností pozemního vojska
   ■ Vývoj a výroba specializovaných mobilních pracovišť pro AČR a další bezpečnostní složky
   ■ Technické zhodnocení, integrace výzbroje a systémů, bohemizace bojových prostředků
   ■ Poskytování technické podpory, inovací a expertních analýz v oblasti obranných a bezpečnostních technologií
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Technicko-ekonomická 
rada Dozorčí radaŘEDITELSTVÍ 

STÁTNÍHO PODNIKU

o.z. VTÚLaPVO
Praha 9 – Kbely

o.z. VTÚVM
Slavičín

o.z. VTÚPV
Vyškov

o.z. VTÚVM
Ř-VTÚVM

o.z. VTÚLaPVO
Ř-VTÚLaPVO

o.z. VTÚPV
Ř-VTÚPV

Dozorčí rada

Technicko-ekonomická 
rada

Asistentka ředitelství 
státního podniku

Bezpečnostní  
ředitel

ŘEDITEL 
STÁTNÍHO PODNIKU

Úsek ekonomickýÚsek správní Úsek technicko-obchodní

Manažer  
vnitřních auditů

Manažer integrovaného 
systému řízení

3.	 Organizační schémata

3.1   Státní podnik Vojenský technický ústav, s.p.

3.2  Ředitelství státního podniku 
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Ředitelství o.z.
ŘEDITEL

ODŠTĚPNÉHO ZÁVODU

Úsek ekonomicko 
provozní

Úsek techniky  
letectva

Úsek speciálních 
zástaveb a BS

Úsek komunikačních  
a informačních  

systémů

Řízení kvality MISM

Asistentka  
ředitele-pokladní

Specialista  
pro pracovněprávní  

vztahy a mzdu

Technický ředitel

Manažer speciálních  
expertíz a analýz

Manažer obranné  
standardizace

Manažer vědy
a perspektivních programů

3.3  Odštěpný závod VTÚLaPVO 
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ŘEDITEL
ODŠTĚPNÉHO ZÁVODU

Ředitelství o.z.

Úsek ekonomicko 
provozní

Úsek zbraňových 
a robotických  

systémů
Úsek muničních 

systémů
Úsek zkušebnictví – 

akreditovaná  
zkušebna

Specialista 
pro pracovněprávní 

vztahy a mzdu

Vedoucí vědecký pracovník

Řízení kvality MISM

Asistentka ředitele

Technický ředitel

3.4  Odštěpný závod VTÚVM



Úsek ekonomicko 
provozní

Úsek výzkumu  
a vývoje

Úsek speciální  
výroby

Úsek zkoušení  
techniky

ŘEDITEL
ODŠTĚPNÉHO ZÁVODU

Ředitelství o.z.

Asistentka ředitele

Specialista 
pro pracovněprávní  

vztahy a mzdu

Řízení kvality MISM

Technický ředitel

3. ORGANIZAČNÍ SCHÉMATA�   11

3.5  Odštěpný závod VTÚPV



124.	 Ekonomický vývoj podniku 

Rok 2025 byl v pořadí již jedenáctým hospodářsky úspěšným rokem. Kladný hospodářský výsledek vykázaly všechny 
tři odštěpné závody státního podniku.  

Státní podnik vykázal hospodářský výsledek před zdaněním – zisk ve výši 35 147 tis. Kč 
Celkový obrat podniku v roce 2025 činil 1 392 240 tis. Kč

Z toho: 

tržby za prodej zboží      397 tis. Kč

tržby za prodej vlastních výrobků a služeb        1 358 406 tis. Kč

tržby z prodeje dlouhodobého majetku        461 tis. Kč

tržby z prodeje materiálu	    74 tis. Kč

ostatní provozní výnosy
– z toho věda

31 333  tis. Kč
 19 419 tis. Kč

Detailní informace o hospodaření podniku jsou uvedeny v příloze k účetní závěrce.



135.	 Podnikatelská činnost

VTÚ, s.p. v  průběhu roku 2025 jednoznačně potvrdil svou klíčovou a  nezastupitelnou roli v  oblasti obranného 
a  bezpečnostního průmyslu České republiky a  současně naplňoval ambici stát se národním integrátorem 
technologií ve prospěch resortu MO ČR. Hodnocený rok byl charakterizován systematickým rozvojem a posilováním 
odborných kapacit, technologických schopností a  strategického know-how České republiky v  oblasti obranného 
a bezpečnostního výzkumu, vývoje a inovací.

Realizované aktivity zahrnovaly široké spektrum činností, zejména vývoj a zkoušky zbraní a munice, pozemní techniky, 
bezpilotních průzkumných prostředků, palubního vybavení letadel, prostředků radiotechnického a  letištního 
technického zabezpečení, simulátorů a komunikačních a informačních systémů. Nedílnou součástí těchto činností 
bylo rovněž navazující zkušebnictví, ověřování a certifikace.

VTÚ, s.p. dlouhodobě realizuje projekty zejména ve prospěch resortu MO ČR, tuzemského obranného průmyslu, 
ale částečně i  pro zahraniční obchodní partnery, čímž významně přispívá k  posilování mezinárodní spolupráce 
a konkurenceschopnosti českého obranného průmyslu. V rámci Evropské unie se VTÚ, s.p., řadí mezi největší a nej-
významnější pracoviště zaměřené na obranný a bezpečnostní výzkum, vývoj a zavádění inovativních technologických 
řešení do praxe. Tuto pozici v  průběhu roku 2025 podnik nadále upevňoval. Svou pozici v  oblasti vědy a  výzkumu 
potvrdil navázáním užší spolupráce s vojenským školstvím a v prohlubování spolupráce s civilním vysokým školstvím.

V průběhu hodnoceného roku podnik současně pokračoval v realizaci klíčových projektů orientovaných na podporu 
rozvoje logistických, zdravotnických a dílenských schopností AČR, zejména s ohledem na jejich nasazení v polních 
a  krizových podmínkách. Mezi stěžejní aktivity dále patřilo dokončení, rozšíření a  další rozvoj programu výroby 
mobilních logistických prostředků, spolupráce na strategických projektech výroby protiletadlového raketového 
systému SHORAD, pokračování v integraci systému řízení palby (SŘP) dělostřeleckých prostředků, vývoj a výroba 
prostředků LOV-REKO a LOV-VČ a další. Významnou pozornost si zasloužily také projekty Polní kuchyně POKA 5 
a  mobilních dílenských prostředků ve variantě pro kolovou a  dělostřeleckou techniku, které přispívají ke zvýšení 
soběstačnosti, mobility a provozní efektivity jednotek AČR při plnění jejich úkolů doma i v zahraničních operacích. 
V neposlední řadě ale nelze opomenout projekty jako je zpracování studie „Životní cyklus“ zaměřené na posouzení 
možnosti zavedení systému integrované podpory výrobku a řízení životního cyklu v podmínkách MO, včetně návrhu 
doporučeného postupu implementace.

Mezi stabilní produkci odštěpného závodu VTÚPV nadále patřil výrobek PODTEO určený pro systémy dělostřelec-
kého vojska. Současně pokračovala podpora projektu vývoje chemických laboratoří AL-4 pro chemické vojsko. Pro 
laboratoř AL-3 bylo realizováno technické zhodnocení v  rozsahu definovaném požadavky uživatele a schváleným 
technickým řešením. Odštěpný závod VTÚPV v  roce 2025 úspěšně dokončil dodávky a  připravil rozšíření sorti-
mentu filtračních a  filtroventilačních systémů pro kabiny vojenských vozidel a  kontejnerové aplikace. Pokračoval 
rovněž ve vývoji a výrobě teleskopických stožárů AN-25. Součástí výrobního programu byla příprava výroby zdrojové 
techniky, zejména elektrocentrál o výkonu 16 kW a kontejnerových zdrojových jednotek o výkonu 120 kW určených 
pro polní nasazení. VTÚPV dále zajišťoval zkoušky, testování a zavádění nové techniky do výzbroje AČR, realizo-
val certifikaci a přejímky ve spolupráci s příslušnými útvary MO ČR a poskytoval odbornou součinnost při tvorbě 
a aktualizaci obranných standardů.

V roce 2025 se nově začala realizovat spolupráce s MO ČR v oblasti poskytování odborných kapacit na podporu 
činností v oblasti digitalizace a služeb rezortních informačních systémů. VTÚ, s.p. tuto činnost převzal od NAKIT 
(Národní agentura pro komunikační a informační technologie, s. p.). V případě dalšího rozvoje této aktivity je státní 
podnik připraven k  vybudování Resortního Centra Odborných Kapacit (RCOK) a  zabezpečit potřeby AČR v  této 
oblasti na dlouholeté bázi.

Marketingové a PR aktivity VTÚ, s.p. pokračovaly v aktivitách zahájených v předchozích letech, s důrazem na ko-
munikaci pozitivní image podniku a  prezentaci státního podniku jako silné profesionální a  důvěrné značky mezi 
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svými strategickými partnery napříč obranným průmyslem vyvíjející inovace a produkty s letitou tradicí v nejvyšším  
standardu kvality. Plánované akce proběhly tak, jak byly plánované v marketingovém plánu s mírnými úpravami dle 
schválených akcí či mediálního plánu MO ČR.

VTÚ, s.p. v průběhu roku 2025 marketingově jednoznačně potvrdil svou klíčovou a nezastupitelnou roli v oblasti 
obranného a bezpečnostního průmyslu České republiky a současně naplňoval ambici stát se národním integrátorem 
technologií ve prospěch resortu MO ČR. Hodnocený rok byl charakterizován systematickým rozvojem a posilováním 
odborných kapacit, technologických schopností a  strategického know-how České republiky v  oblasti obranného 
a bezpečnostního výzkumu, vývoje a inovací.

Státní podnik v roce 2025 postupně přecházel na koncept nové dlouhodobé vizuální identity se systémem komunikace 
značky vůči jeho odštěpným závodům se zachováním stávajícího loga vytvořený v roce 2024 a realizoval dle této 
koncepce dílčí marketingové aktivity a nové propagační materiály.

Klíčovou akcí, na které se státní podnik prezentoval, byl mezinárodní veletrh IDET v květnu 2025. Cílem této akce bylo 
prezentovat VTÚ, s.p. jako silný brand v obranným a bezpečnostním průmyslu po zásadních personálních změnách 
a  s  novou vizuální identitou. Expozice VTÚ, s.p. na veletrhu IDET 2025 nabídla návštěvníkům ucelený pohled 
na vývojové aktivity všech tří odštěpných závodů. Byla představena řada nových významných projektů a produktů, 
na které se chce státní podnik soustředit i v následujících letech. Mezi tyto projekty patřila vozidla prezentována 
ve spolupráci s  francouzskou společnosti ARQUUS MK2 Fortress či Lehké Evropské Vozidlo s  plnou integrací 
do  výzbroje NATO a  bojově prověřená a  užívána jejími složkami, které se představilo na polygonu dynamických 
ukázek. Na veletrhu státní podnik vystavoval ze svého portfolia d  in, minomety ANTOS, 60 mm munici, imitaci 
vzdušného cíle BTVLR, dálkově ovládaný robotický zbraňový systém MARTA-L, vývojové stádium systému řízení 
palby ADLER III CZ včetně makety děla CAESAR 8×8 CZ a baterie nového typu NAKB GEN2 200Ah 24V, která byla 
přihlášena jako nominovaný exponát na cenu Zlatý IDET.

Významnou událostí na podnikovém stánku na IDETu 2025 byl koktejl francouzsko-české obchodní komory, kterého 
se  zúčastnila delegace více než 40 francouzských firem, včetně obou předsedů Francouzských obchodních 
komor v ČR a na Slovensku, pan Roland Bourgeois a Miroslav Kot. Mezi hosty byli mimo jiné velvyslanci Francie 
v ČR a na Slovensku, jeho excelence Stéphane Crouzat a Nicolas Suran, a obranný atašé pan Stéphane Kayser. 
Mimo to státní podnik na svém stánku přivítal i zástupce libyjské delegace.

Tento veletrh byl pro VTÚ, s.p. velmi úspěšný. Stánek VTÚ, s.p. mezi státními podniky jasně dominoval, jeho 
návštěvnost byla vysoká a od klíčových partnerů získal rovněž pozitivní ohlas za skvělou prezentaci.

Dalším prezentačním meetingem byla každoroční Konference spojovacího vojska realizovaná v  měsíci červnu 
pod záštitou MO ČR. Na konferenci byla především spojovací komunita seznámena s rozsáhlou činností VTÚ, s.p. 
s prezentací dokončených, ale i aktuálně probíhajících projektů.

Delegace VTÚ, s.p. se představila na půdě české ambasády ve Vilniusu, kde společně se zástupci MO ČR a litevskými 
partnery diskutovali o možnostech spolupráce a rozvoji výzkumných i technologických projektů.

Koncem roku 2025 se konaly každoročně plánované akce jako např. DNY NATO, Vlčí máky anebo se organizovala 
oděvní sbírka pomoci, kdy zaměstnanci VTÚ, s.p. přispěli několika dodávkami oblečení, které bylo posléze 
odvezeno MO ČR.

Cílem marketingových akcí bylo prezentovat státní podnik jako stabilního partnera AČR prostřednictvím představení 
nových významných strategických projektů a produktů, na které se VTÚ, s.p. bude soustředit i v následujících letech.
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Nejvýznamnější projekty VTÚ, s.p., realizované v roce 2025

   ■ AL-3 – technické zhodnocení
   ■ AL-4 – mobilní chemická laboratoř pro chemické vojsko
   ■ Anténní nosič AN-25
   ■ BLESK
   ■ Dílenské prostředky
   ■ Elektrocentrály a zdrojové systémy
   ■ IL-18 – expoziční příprava
   ■ L-39 NG
   ■ LOV-REKO a LOV-VČ
   ■ Nákup munice 2024/VII – Munice 60 mm ILL-IR-LD M a nábojky 120 mm EOFMCV VÝMET
   ■ Nákup služby munice 2026/V – Revize a přelaborace min 120 mm
   ■ PODTEO – souprava pro hydrometeorologické zabezpečení dělostřelectva
   ■ Polní kuchyně POKA-5
   ■ Souprava pro odminování
   ■ Studie Životní cyklus – integrovaná podpora výrobku
   ■ Technické zhodnocení prostředku SIAC
   ■ Vybavení laboratoří KIS
   ■ Výroba filtroventilací a vývoj modifikací dle požadavků uživatele
   ■ Zdravotnické kontejnery a moduly



166. Vybrané projekty

I v roce 2025 pokračoval projekt anténních teleskopic-
kých stožárů AN-25 určených jako nosiče uživatelských 
nástaveb, například antén, nebo pasivních sledovacích 
modulů. Stožáry jsou koncipovány pro rychlé rozvinutí 
a stabilní provoz v terénu, s důrazem na odolnost vůči 
povětrnostním vlivům a  bezpečnou manipulaci. Kon-
strukce vychází z  modulární platformy, jejíž základna 
odpovídá standardu ISO 1C a umožňuje snadnou inte-
graci do různých logistických řešení. Plošinu lze trans-
portovat na odpovídajících vozidlech či přívěsech, což 
usnadňuje rychlé nasazení v  terénu. AN-25 poskytuje 
stabilní a bezpečné zázemí pro montáž antén, senzorů 
a dalších komunikačních prostředků.

Ve vývoji je zástupce stožárů ve výškových variantách 
12, 17 a  25 metrů a  jejich integrace na přepravní plat-
formy a do kontejnerizovaných sestav. Účelem projektu 
je posílit schopnosti velitelsko-spojovacích, průzkum-
ných a  sledovacích prvků zvýšením výšky instalace 
senzorů a  zlepšením dosahu. Využití má směřovat 
především do sestav AČR i do zahraničí.

AL-3 – technické zhodnocení

Projekt se zabývá technickým zhodnocením chemické 
laboratoře AL-3 v  rozsahu definovaném schváleným 
technickým řešením a  požadavky uživatele. Aktivity 
byly zaměřeny na odstranění zastaralých klíčových 
komponent, zvýšení provozní spolehlivosti a  zlepšení 
servisovatelnosti a  udržitelnosti v  životním cyklu. 
Realizovány byly úpravy zvyšující kompatibilitu se 
současnými požadavky na provoz a  údržbu, včetně 
aktualizace dokumentace, konfigurace a  navazujících 
ověřovacích zkoušek. Účelem je prodloužení život-
nosti prostředků AL-3, revitalizace užitných vlastností 
a operační hodnoty a uvedení do souladu s aktuálními 
předpisy a normami.

AL-4 – mobilní chemická laboratoř  
pro chemické vojsko

Cílem projektu je vývoj mobilních chemických labo-
ratoří AL-4 pro chemické vojsko a  rozvoj schopnosti 
jejich výroby, integrace a  podpory provozu. Produkt 
představuje variantní mobilní laboratorní pracoviště 
pro odběr, přípravu a analýzu vzorků a pro identifikaci 
nebezpečných látek v terénu, s důrazem na provozní 
soběstačnost a bezpečnost obsluhy. Dodávky a sou-
činnost byly zaměřeny na kompatibilitu s  mobilními 
logistickými prostředky, ergonomii pracoviště, 
odolnost pro polní podmínky a  na ověření funkčních 
a  provozních parametrů. Účelem bylo posílit schop-
nosti chemického vojska při ochraně sil, při řešení 
incidentů s nebezpečnými látkami a při podpoře kri-
zového řízení. Využití směřuje k nasazení v operacích, 
cvičeních i při mimořádných událostech na území ČR.

Anténní nosič AN-25
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VTÚ, s.p. zajišťuje výrobu a  dodávky zdrojové techniky pro polní 
nasazení, zejména elektrocentrál 16 kW a  kontejnerových zdrojových 
jednotek 120  kW. Produkty jsou určeny k  napájení polních pracovišť, 
kontejnerových modulů, základnových sestav a  specializovaných 
technologií v  místech bez dostupné infrastruktury. Součástí plnění je 
integrace do kontejnerových a mobilních platforem, řešení rozhraní při-
pojení, bezpečnostních prvků a ověřování provozních parametrů včetně 
odolnosti pro náročné podmínky. Účelem bylo zajistit stabilní, bezpečný 
a servisovatelný zdroj energie jako základní předpoklad pro udržitelnost 
schopností v terénu. Využití má pokrývat logistickou podporu, zdravot-
nické moduly, dílenská pracoviště i další specializované systémy AČR.

BLESK

Úkolem projektů bylo uskutečnit modernizaci mobilní 
hydrometeorologické techniky BLESK dovybavením 
speciálními meteorologickými čidly poslední gene-
race, moderním IT vybavením, odpovídajícím SW 
vybavením, a  především prostředky STRK. STRK 
bude zabezpečovat taktickou rádiovou komunikaci 
stanice BLESK v rámci národního, ale i mezinárodního 
prostředí. Stanice BLESK byla doplněna o  možnost 
využití satelitního a digitálního radioreléového spojení 
(TACSAT/MUOS/RR) na místě, a za přesunu. V rámci 
modernizace byla stanice BLESK upravena i  s  ohle-
dem na vyšší pohodlí obsluhy při službě v  režimu 
24/7. Byla instalována výkonná klimatizační jednotka 
se schopností chlazení a topení, moderní elektrocen-
trála a samozřejmě i nový nábytek. Modernizace byla 
ukončena a stanice byla předána uživateli ve čtvrtém 
čtvrtletí roku 2025.

Dílenské prostředky

V  rámci specializovaného výrobního programu se 
VTÚ, s.p. soustředí na vývoj a výrobu dílenských pro-
středků, které jsou určeny pro údržbu a opravy vojen-
ské techniky v  místě nasazení. Státní podnik vyrábí 
a rozvíjí kontejnerizovaná mobilní pracoviště pro první 
a  druhý stupeň údržby, včetně variant pro kolovou 
i pásovou techniku, a  logistické moduly pro podporu 
provozu jednotek. Produkty zahrnují pracovní zázemí, 
technologickou výbavu a nářaďové sestavy, diagnos-
tiku, skladovací a  manipulační prvky, energetické 
a  distribuční rozvody a  řešení pro bezpečný provoz 
v  náročných klimatických a  provozních podmínkách. 
Účelem je zkrátit dobu odstávek techniky, přesunout 
údržbové kapacity blíže k  místu činnosti jednotek 
a  zvýšit soběstačnost opravárenských prvků. Využití 
mířilo na družstva, čety i roty oprav v rámci pozemního 
vojska a na nasazení v dlouhodobých operacích i při 
domácích krizových úkolech.

Elektrocentrály a zdrojové systémy
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IL-18 – expoziční příprava

Úkolem expoziční přípravy bylo uvést do důstojného expozičního stavu velice cenný historický dopravní letoun 
Iljušin Il-18 B, OK-NAA, i. č. XVII-130. Jedná se o jeden z prvních vyrobených kusů tohoto typu, první dodaný do 
tehdejšího Československa a jediný dochovaný kus verze B v ČR. Šlo o stroj, který po celou dobu svého provozu 
šířil po světě dobré jméno našeho národního dopravce. Po předání do Leteckého muzea Kbely musel být pro 
svoje rozměry vystaven pouze ve venkovní expozici, takže postupně za posledních 45 let, vlivem meteorologických 
podmínek jeho vzhled doznal podstatné újmy. Práce na letounu zahrnovaly provedení nutných mechanických úprav 
draku, odstranění původního nátěru a následné obnovení původní kamufláže, ve které byl letoun provozován v ČSA. 
Práce na letounu byly ukončeny v posledním čtvrtletí roku 2025, kdy byl letoun zpětně předán objednateli.

L-39 NG

V rámci vývoje zákaznických verzí letounu L-39 NG v Aero Vodochody AEROSPACE, a.s. zabezpečili letečtí spe-
cialisté ve prospěch ODVL MO nezávislý technický dozor nad procesem vývoje a certifikace letounu L-39 NG.T1 
určeného pro vojenské letectvo zahraničního partnera. Celý proces vývoje a  certifikace znamenal odpracování 
více než 2 200 hod při pozemních a letových zkouškách agregátů, systémů a prototypů letounu L-39NG.T1. Vynalo-
žené úsilí leteckých specialistů bylo završeno zapsáním verze letounu L-39NG.T1 do vydaného typového osvědčení 
čís. TO 0008.
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Nákup munice 2024/VII – Munice 
60 mm ILL-IR-LD M a nábojky 120 mm 
EOFMCV VÝMET

Účelem zakázky bylo vyrobit a do AČR dodat 2 druhy 
munice 60 mm ILL-IR-LD M a Nábojky 120 mm EOF-
MCV VÝMET. V  roce 2025 byla realizovaná 2.  etapa 
této zakázky, a to vyrobení a dodání 1 000 ks 60 mm 
minových nábojů typu ILL-IR-LD.

Účelem zakázky je zabezpečit znovuob-
novení provozuschopnosti a  použitel-
nosti dělostřeleckých min ráže 120 mm 
v zásobách rezortu MO ČR. V roce 2025 
byla realizovaná 1. etapa této zakázky, tj. 
výměna stabilizátorů u  1 000 kusů 120-
EOF M NÁPLŇ 1-4, provedení drobných 
oprav obalu a  opravy nátěru a  opravu 
šablonace munice včetně souvisejících 
prací a likvidace zbytků.

LOV-REKO a LOV-VČ

Účelem zakázky jsou dodávky lehkých obrněných 
vozidel rekognoskačních REKO s příslušenstvím a sad 
nářadí k  zabezpečení plnění úkolů příslušníků AČR 
v mírových podmínkách a v operačním nasazení. V roce 
2025 byla zahájená postupná výroba jednotlivých 
komponent vozidel objednaných dle Výzvy č. 1 
s plánovanou dodávkou do AČR v roce 2028.

Nákup služby munice  
2026/V – Revize a přelaborace  
min 120 mm
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PODTEO – souprava pro hydrometeorologické zabezpečení dělostřelectva

Souprava PODTEO je mobilní prostředek určený k poskytování plnohodnotného hydrometeorologického zabez-
pečení dělostřeleckých jednotek při bojových i mírových operacích na území ČR i v zahraničních misích. Zajišťuje 
sběr, zpracování a vyhodnocení meteorologických údajů nezbytných pro balistické výpočty a zpřesnění palebné 
přípravy a řízení palby. Provedení soupravy je koncipováno s důrazem na samostatnost a vysokou mobilitu meteo-
rologického družstva – zahrnuje technologické zázemí pro obsluhu, přepravu a rychlé nasazení v polních podmín-
kách, včetně potřebných napájecích a komunikačních rozhraní. Souprava je uzpůsobena pro nasazení v prostředí 
se zvýšenými riziky a přispívá k udržení schopnosti meteorologické podpory i v podmínkách ohrožení.

V rámci programu mobilních logistických prostředků závod realizoval projekt polní kuchyně POKA-5, určený pro 
zajištění přípravy a výdeje stravy jednotkám v polních podmínkách. Produkt představuje mobilní kuchyňské praco-
viště integrující technologii vaření, skladování, hygienické zázemí a potřebné rozvody tak, aby bylo možné rychle 
zřídit stravovací kapacitu v místě dislokace. Realizovány byly práce na technickém řešení, integraci technologické
výbavy, přípravě výroby a dodávek, včetně ověřování provozních vlastností, ergonomie  
obsluhy a požadavků na údržbu a logistické zabezpečení. Využití směřuje  
k podpoře výcviku, cvičení a nasazení jednotek AČR  
a zároveň k posílení kapacit při  
mimořádných událostech.

Polní kuchyně POKA-5
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Souprava pro odminování

Účelem této zakázky je nákupem souprav 
pro odminování zajistit požadavky na prová-
dění odminovacích operací jednotkami AČR 
a nahradit stávající zastaralé odminovací sou-
pravy. Předmětem smlouvy je závazek dodat 
do AČR ve 3 dílčích plněních 40 ks souprav 
pro odminování podle zadané specifikace 
zboží. V  roce 2025 byly provedeny vojskové 
zkoušky prototypu jedné odminovací soupravy 
s  následnou výrobou a  dodávkou prvních 
10  odminovacích souprav, čímž bylo splněno 
první dílčí plnění smlouvy.

Technické zhodnocení a zapojení MSS-W DT Letvis, Sektor-VS – ATM #1

Cílem nového ATM technického systému je ve spolupráci s  partnery realizovat výběr, dodávku, implementaci 
a systémovou integraci nového systému řízení letového provozu, který v rámci LRNS nahradí stávající dosluhující 
ATM LETVIS 99M. Nový ATM technický systém bude moderním řešením, které umožní poskytovat komplexní 
služby pro zajištění vojenského řízení letového provozu v  podmínkách integrovaného prostředí CIV/MIL a  to 
s perspektivou možnosti dalšího rozšíření systému implementací progresivních řešení a technologií pro dálkové 
a automatizované řízení.

Realizovaný ATM technický systém představuje kom-
plexní řešení distribuce a  zpracování radarových, 
letových a  letištních dat a  jejich využití jednotlivými 
lokalitami vojenského řízení letového provozu. Systém 
je budován na moderních virtualizačních platformách, 
které výrazně zvýší efektivitu vojenského řízení leto-
vého provozu.  Použitá koncepce bude redukovat zátěž 
kladenou na jednotlivé operátory a  tím umožní nejen 
podstatně zvýšit kapacitu odbavovaných letů, ale sou-
časně zvýší bezpečnost letového provozu. Systém je 
projektován pro použití jak v  rámci běžného provozu, 
tak i  v  průběhu národních i  aliančních vojenských 
cvičení a  operačního použití. V  návaznosti na projekt 
nového ATM technického systému je realizováno něko-
lik IVP zaměřených na testování periferií (TESTPER) 
a  prototypování pracovišť a  konzolí operátorů nového 
ATM technického systému.

V  první fázi realizace celého programu byla pořízena 
technologie a  upravena infrastruktura pro následnou 
implementaci nového systému.
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Předmětem realizace projektu bylo pořízením nového prostředku SIAC zabezpečit podmínky pro dosažení naplnění 
cílových schopností CT E5204N (Deployeable Networks). Technickým zhodnocením bylo dosaženo změn v infor-
mačním systému, které umožňují provoz aktuálního SW CESMOS včetně jeho nových funkční modulů, přičemž tato 
změna zabezpečuje rozvoj služeb přijatého konceptu FMN především v oblasti JISR Information Sharing a harmo-
nizování technologií s možností začlenit IS SIAC do IS OTS VŘ PozS (vychází z požadavků Koncepce informatizace 
resortu MO na „Integrované informační prostředí“).

Technické zhodnocení prostředku SIAC

Studie Životní cyklus – integrovaná podpora výrobku

Studie „Životní cyklus“ má za úkol posoudit možnosti zavedení systému integrované podpory vojenských pro-
středků a  řízení životního cyklu v podmínkách MO ČR. Studie popisuje rámec procesů od vývoje a zavádění do 
provozu, přes správu konfigurace a změn, až po údržbu, opravy, zásobování náhradními díly a vyřazení. Vyhod-
nocuje varianty organizačního a datového uspořádání, vazby na logistickou podporu, správu technické dokumen-
tace, evidenci majetku a provozní zpětnou vazbu a identifikuje přínosy pro řízení dostupnosti a nákladů. Účelem 
je vytvořit podklad pro postupné zavedení IPS/LCM tak, aby byl systém realizovatelný, interoperabilní a  opřený 
o standardizovaná data. Výstupem bude doporučení pro implementační kroky, pilotní ověření a postupné škálování 
v rámci resortu.
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Vybavení laboratoří KIS

Vývoj a výroba filtračních 
a filtroventilačních zařízení

Cílem tohoto projektu bylo pořízení vybavení laboratoří 
komunikačních a informačních systémů a připravit tak 
prostředí pro zabezpečení kvalitní výuky studentů 
Vojenské střední školy a Vyšší odborné školy. Jsou tak 
vytvářeny podmínky pro přípravu budoucích odborníků 
spojovacího vojska. Vybavení obou laboratoří kopíruje 
aktuální trendy a nejvíce používanou techniku v  infor-
mačních technologiích a  typově shodné spojovací 
prostředky v  komunikačních systémech používaných 
v  AČR. Pro výcvik spojovacích prostředků byla brána 
do úvahy nejenom možnost použití v  laboratoři, ale 
i výcvik v areálu VSŠ a VOŠ.

Významným výrobním programem je produkce Filt-
račních a filtroventilačních zařízení a současně rozvoj 
jejich modifikací dle požadavků uživatele pro kabiny 
vojenských vozidel i  kontejnerové aplikace. Produkty 
zajišťují ventilaci, filtraci a ochranný režim pro posádky 
a  obsluhy v  prostředí s  rizikem kontaminace, a  to při 
zachování provozní použitelnosti prostředků. Činnost 
zahrnuje úpravy konfigurace, výkonových parametrů 
a instalačních rozhraní, doplnění variant pro specifické 
zástavby, ověřování funkce a  kompatibility a  tech-
nickou podporu při zavádění do provozu. Účelem 
je pružně reagovat na rozdílné platformy a  scénáře 
použití a dlouhodobě udržet schopnost ochrany proti 
škodlivinám. Využití směřuje do vozidlových aplikací, 
kontejnerizovaných pracovišť a dalších polních sestav 
dle potřeb zákazníka.

Zdravotnické kontejnery a moduly

Významnou výrobní aktivitou je výroba specializova-
ných zdravotnických kontejnerů a modulů v prove-
dení ISO 1C, které tvoří funkční zdravotnické celky. 
Součástí dodávek je mimo jiné integrace technolo-
gií, vnitřních instalací (elektro, voda, odpad, data), 
klimatizačních a  hygienických prvků a  příprava na 
logistiku, přepravu a rychlé rozvinutí v terénu. Úče-
lem je zajistit plnohodnotné zdravotnické zabezpe-
čení jednotek v operacích, při výcviku i v krizových 
situacích, včetně podpory spojeneckých aktivit. 
Důraz je kladen na modularitu, kompatibilitu s logi-
stickými prostředky NATO, bezpečnost provozu 
a udržitelnost při dlouhodobém nasazení.



247.	 Certifikace a akreditace

Státní podnik v roce 2025 rozvíjel a udržoval zavedené systémy řízení kvality podle ISO 9001, ochrany životního 
prostředí podle ISO 14001, bezpečnosti a ochrany zdraví při práci podle ISO 45001, řízení bezpečnosti informací 
podle ISO 27001 a snižování energetické náročnosti podle ISO 50001. Nadále se dařilo udržet vysokou úroveň 
zkušebnictví, unikátního ve svém rozsahu, a to v rámci tří akreditovaných zkušebních laboratoří.

Státní podnik v  roce 2025 úspěšně absolvoval dozorové a  recertifikační audity provedené certifikačním orgánem 
United Registrar of Systems Czech, s.r.o. Cílem tohoto dozorového auditu bylo ověření plnění požadavků norem ISO 
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 27001:2013, ISO 45001:2018 a ČSN EN ISO 50001:2019 v podniku ve všech oblastech.

Státní podnik včetně všech jeho odštěpných závodů absolvoval bez systémových neshod dozorový audit dle ČOS 
051672 (AQAP 2110) provedený Úřadem pro obrannou standardizaci, katalogizaci a státní ověřování jakosti.

Vojenský technický ústav, s.p. plnil v  roce 2025 nadále roli certifikačního orgánu výrobků prostřednictvím 
odštěpného závodu VTÚPV v  oborech elektromagnetické kompatibility, osobních ochranných prostředků 
a  lodní výstroje. Dále má VTÚ, s.p. osvědčení prokazující odbornou způsobilost k  montáži, opravám, revizím 
a zkouškám vyhrazených elektrických zařízení od Technická inspekce České republiky (TIČR) a aprobaci podniku 
(Československý Lloyd).

Státní podnik rovněž rozvíjel své členství prostřednictvím Asociace obranného a  bezpečnostního průmyslu, 
Asociace akreditovaných a  autorizovaných organizací a  Asociace leteckých výrobců. Zaměstnanci státního 
podniku s úzce profilovanou odborností plnili role v technických normalizačních komisích Úřadu pro technickou 
normalizaci, metrologii a  státní zkušebnictví, a  účastnili se jednání mezinárodních koordinačních skupin pro 
sjednocení postupů při certifikaci osobních ochranných prostředků a lodní výstroje.



258.	 Informační technologie

V  průběhu roku 2025 došlo ve VTÚ, s.p. k  významnému posunu v  oblasti informačních technologií, zejména 
v  modernizaci síťové infrastruktury. Byla realizována kompletní obměna síťových a  bezpečnostních prvků, která 
vedla ke zvýšení výkonu, stability a  celkové bezpečnosti prostředí. Současně proběhla optimalizace aplikační 
vrstvy a  výrazné posílení kybernetické bezpečnosti. Byly zavedeny a  plně implementovány nástroje pro ochranu 
dat a koncových zařízení, včetně DLP a GPO politik, stejně jako pokročilé bezpečnostní technologie typu EDR/XDR. 
Významným krokem byla také segmentace sítě a navýšení kapacity infrastruktury.

Státní podnik dále rozšířil své aplikační portfolio, zejména v oblasti služeb Microsoft Office 365, které jsou využívány 
v  hybridním režimu. Organizace postupně implementuje moderní IT technologie s  cílem vyšší automatizace 
a efektivity provozu.

Všechny systémy a aplikace jsou provozovány v souladu s platnou legislativou, pod certifikační autoritou a v režimu 
interní správy. Zároveň je zajištěna jejich licenční a smluvní kontrola. Byly nastaveny procesy pro řízení IT služeb, 
včetně centralizovaného nákupu, rozpočtování a řízení životního cyklu technologií.

V oblasti řízení a dokumentace došlo k výraznému posílení, kdy byly definovány procesy, metodiky a komunikační 
struktury. Součástí je také krizová dokumentace včetně Disaster Recovery plánu a zavedení centrálního úložiště 
dokumentace. Pro zaměstnance byl spuštěn nový Service Desk, který zefektivňuje podporu IT služeb. Organizace 
zároveň disponuje komplexním systémem ochrany proti kybernetickým hrozbám, včetně vlastního monitorovacího 
a logovacího řešení. Technická infrastruktura je provozována ve vysoké kvalitě, zdroje nepřetržitého napájení jsou 
v odpovídajícím stavu, servery běží na podporovaných operačních systémech a klíčové prvky, jako jsou firewally, jsou 
provozovány v režimu vysoké dostupnosti (HA cluster) a pravidelně aktualizovány.

VTÚ, s.p. nadále pokračuje v  systematické modernizaci IT prostředí a  klade důraz na vzdělávání zaměstnanců 
v oblasti kybernetické bezpečnosti. Probíhají pravidelná školení, testování i penetrační testy. Na konci roku 2025 
byla organizace úspěšně registrována dle požadavků směrnice NIS2, čímž se od roku 2026 stává regulovaným 
subjektem pod dohledem NÚKIB.

Aktuálně se IT prostředí VTÚ, s.p. nachází ve fázi pokročilé optimalizace a  dalšího rozvoje. Prioritou zůstává 
systematické posilování bezpečnosti klíčových aktiv, standardizace uživatelského prostředí a další rozvoj procesních 
i technologických opatření odpovídajících moderním trendům v oblasti IT.
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Poměr mužů a žen v řadách  
zaměstnanců VTÚ, s. p.

Muži
80 %

Ženy
20 %

Poměr zaměstnanců  
v závodech  VTÚ, s. p.

VTÚLaPVO
38 %

VTÚVM
26 %

Ře-VTÚ
5 %

VTÚPV
31 %

9.	 Lidské zdroje

Personální strategie

V roce 2025 nedošlo ke změně organizačního schématu ani struktury Vojenského technického ústavu, s.p. Podnik 
se skládal z Ředitelství (dále jen Ře-VTÚ) a jemu podřízených odštěpných závodů VTÚLaPVO Praha – Kbely, VTÚVM 
Slavičín a VTÚPV Vyškov.

V  organizační struktuře jednotlivých odštěpných závodů došlo k  úpravám, zejména posílením nově vytvořených 
pozic technického ředitele, což mělo za cíl podporu vybraných technických odvětví v závislosti na plnění zakázek. 
Přeměna pozice Manažer kvality a certifikace Ře-VTÚ na Manažer integrovaného systému řízení, nově podřízená 
přímo řediteli podniku, byla provedena za účelem posílení strategického řízení, integrace systémů řízení a zvýšení 
autority této oblasti na úrovni vedení podniku.

Personální strategie je akcentována směrem k  rostoucímu objemu plnění zakázek podniku. V  rámci dalších 
personálních aktivit patří posilování spolupráce se vzdělávacími institucemi. V roce 2025 vzrostl počet zaměstnanců 
téměř o 7 %.

Vývoj lidských zdrojů

K 31. prosinci 2025 pracovalo v podniku celkem 459 zaměstnanců, z toho průměrný věk mužů je 48,68 let a 49,48 
let u  žen. K  uvedenému datu pracovalo u  Ře-VTÚ podniku 24 zaměstnanců, u  VTÚLaPVO 174 zaměstnanců, 
u VTÚVM 121 zaměstnanců a u VTÚPV 140 zaměstnanců – poměr zaměstnanců v podniku je znázorněn na Grafu 
č. 2 níže. I v roce 2025 zaměstnával podnik 10 zdravotně znevýhodněných zaměstnanců. Nejpočetnější kategorií 
zaměstnanců byli v roce 2025 výzkumní a vývojoví zaměstnanci, kteří tvořili 59 % naplněnosti podniku. 

Naplněnost ostatních kategorií zaměstnanců podniku vypadala následovně: 
THP zaměstnanci 20 %, zaměstnanci dělnických profesí 20 % a řídící manažeři 1 %.
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Poměr zaměstnanců VTÚ, s. p.  
podle kategorií

Řídící manažeři
1 %

THP
20 %

Dělnické profese
20 %

Výzkum  
a vývoj 

pr. 
59 %

Poměr zaměstnanců VTÚ, s. p.  
podle vzdělání

VŠ
42 %

Vyučení
20 %

SŠ
38 %

Vzdělanostní struktura zaměstnanců podniku se v  roce 2025 výrazně nezměnila a  byla následující: převažují 
zaměstnanci s  vysokoškolským a  vysokoškolským  – doktorským vzděláním (42 %), následováni zaměstnanci 
s odborným či středoškolským vzděláním (38 %) a vyučenými zaměstnanci (20 %) – viz Graf č. 4.

Průměrný věk zaměstnanců je 48,84 let.

Mzdová politika a sociální politika

Na jednotlivých odštěpných závodech působí základní odborové organizace Českomoravského odborového 
svazu civilních zaměstnanců armády. Pro celý rok 2025 zůstala v platnosti Kolektivní smlouva z roku 2022, která 
byla v souvislosti s výsledky kolektivního vyjednávání upravena celkem 16 dodatky do konce roku 2025. Mzdová 
politika státního podniku byla v  roce 2025 realizována v  souladu s  platnou Kolektivní smlouvou a  Mzdovým 
řádem, který je samostatnou podnikovou normou. Odměňovací systém oproti předchozím rokům reagoval na 
ekonomickou úspěšnost plošným zvýšením mezd napříč celým podnikem.

Rozvoj vzdělávání – prohlubování a zvyšování kvalifikace

V rámci soustavného vzdělávání, prohlubování a zvyšování odborné kvalifikace zaměstnanců se VTÚ, s.p. také 
v roce 2025 vytvářel podmínky ke zkvalitňování a rozvoj odborných znalostí a rozšiřování dovedností. Vzhledem 
k  odbornému zaměření podniku došlo i  v  roce 2025 k  naplnění plánů v  oblasti vzdělávání, prohlubování 
a zvyšování kvalifikace zaměstnanců. Dle schváleného Plánu vzdělávání kladlo vedení VTÚ, s.p. důraz na odborný 
rozvoj zaměstnanců vedoucí k  udržení jejich vysoce specializované kvalifikace. Obdobně jako v  předchozích 
letech i v roce 2025 VTÚ, s.p. aktivně spolupracoval, a ještě více prohluboval spolupráci s různými vzdělávacími 
institucemi v České republice.





2910.	  Zpráva auditora

ATLAS AUDIT s.r.o.
K Bílému vrchu 1717, 250 88  Čelákovice

Zpráva nezávislého auditora za období od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Zakladateli státního podniku Vojenský technický ústav, s. p.
Sídlo:	 Mladoboleslavská 944, Kbely, 197 00 Praha 9
IČO:	 24272523

Výrok auditora

Provedli jsme audit přiložené účetní závěrky podniku Vojenský technický ústav, s.p. (dále také „Podnik“) sestavené 
na základě českých účetních předpisů, která se skládá z  rozvahy k  31. 12. 2025, výkazu zisku a  ztráty, přehledu 
o změnách vlastního kapitálu, přehledu o peněžních tocích za rok končící 31. 12. 2025 a přílohy této účetní závěrky, 
která obsahuje popis použitých podstatných účetních metod a další vysvětlující informace. Údaje o Podniku jsou 
uvedeny v bodě 1 Základní informace přílohy této účetní závěrky.

Podle našeho názoru účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv podniku Vojenský technický ústav, 
s.p. k 31. 12. 2025 a nákladů a výnosů a výsledku jejího hospodaření a peněžních toků za rok končící 31. 12. 2025 
v souladu s českými účetními předpisy.

Základ pro výrok

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a standardy Komory auditorů České republiky pro audit, kterými 
jsou mezinárodní standardy pro audit (ISA), případně doplněné a  upravené souvisejícími aplikačními doložkami. 
Naše odpovědnost stanovená těmito předpisy je podrobněji popsána v oddílu Odpovědnost auditora za audit účetní 
závěrky. V souladu se zákonem o auditorech a Etickým kodexem přijatým Komorou auditorů České republiky jsme na 
Podniku nezávislí a splnili jsme i další etické povinnosti vyplývající z uvedených předpisů. Domníváme se, že důkazní 
informace, které jsme shromáždili, poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření výroku.

Ostatní informace uvedené ve výroční zprávě

Ostatními informacemi jsou v souladu s § 2 písm. b) zákona o auditorech informace uvedené ve výroční zprávě mimo 
účetní závěrku a naši zprávu auditora. Za ostatní informace odpovídá ředitel státního Podniku.

Náš výrok k  účetní závěrce se k  ostatním informacím nevztahuje. Přesto je však součástí našich povinností 
souvisejících s auditem účetní závěrky seznámení se s ostatními informacemi a posouzení, zda ostatní informace 
nejsou ve významném (materiálním) nesouladu s účetní závěrkou či s našimi znalostmi o účetní jednotce získanými 
během provádění auditu, nebo zda se jinak tyto informace nejeví jako významně (materiálně) nesprávné. Také 
posuzujeme, zda ostatní informace byly ve všech významných (materiálních) ohledech vypracovány v  souladu 
s příslušnými právními předpisy.
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Tímto posouzením se rozumí, zda ostatní informace splňují požadavky právních předpisů na formální náležitosti 
a postup vypracování ostatních informací v kontextu významnosti (materiality), tj. zda případné nedodržení uvedených 
požadavků by bylo způsobilé ovlivnit úsudek činěný na základě ostatních informací.

Na základě provedených postupů, do míry, jež dokážeme posoudit, uvádíme, že

   ■ ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v účetní závěrce, jsou ve všech 
významných (materiálních) ohledech v souladu s účetní závěrkou a

   ■ ostatní informace byly vypracovány v souladu s právními předpisy.

Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí o Podniku, k nimž jsme dospěli při provádění auditu, 
ostatní informace neobsahují významné (materiální) věcné nesprávnosti. V  rámci uvedených postupů jsme 
v obdržených ostatních informacích žádné významné (materiální) věcné nesprávnosti nezjistili.

Odpovědnost ředitele státního Podniku za účetní závěrku

Ředitel státního Podniku odpovídá za sestavení účetní závěrky podávající věrný a poctivý obraz v souladu s českými 
účetními předpisy, a za takový vnitřní kontrolní systém, který považuje za nezbytný pro sestavení účetní závěrky tak, 
aby neobsahovala významné (materiální) nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou.

Při sestavování účetní závěrky je ředitel státního Podniku povinen posoudit, zda je Podnik schopen nepřetržitě trvat, 
a  pokud je to relevantní, popsat v  příloze účetní závěrky záležitosti týkající se jeho nepřetržitého trvání a  použití 
předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky, s výjimkou případů, kdy ředitel plánuje zrušení Podniku 
nebo ukončení jeho činnosti, resp. kdy nemá jinou reálnou možnost než tak učinit.

Za dohled nad procesem účetního výkaznictví v Podniku odpovídá ředitel.

Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky

Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou (materiální) nesprávnost 
způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahující náš výrok. Přiměřená míra jistoty je velká míra 
jistoty, nicméně není zárukou, že audit provedený v souladu s výše uvedenými předpisy ve všech případech v účetní 
závěrce odhalí případnou existující významnou (materiální) nesprávnost. Nesprávnosti mohou vznikat v  důsledku 
podvodů nebo chyb a považují se za významné (materiální), pokud lze reálně předpokládat, že by jednotlivě nebo 
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomická rozhodnutí, která uživatelé účetní závěrky na jejím základě přijmou.

Při provádění auditu v  souladu s  výše uvedenými předpisy je naší povinností uplatňovat během celého auditu 
odborný úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností:

   ■ Identifikovat a vyhodnotit rizika významné (materiální) nesprávnosti účetní závěrky způsobené podvodem nebo 
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato rizika a získat dostatečné a vhodné důkazní 
informace, abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. Riziko, že neodhalíme významnou (materiální) 
nesprávnost, k níž došlo v důsledku podvodu, je větší než riziko neodhalení významné (materiální) nesprávnosti 
způsobené chybou, protože součástí podvodu mohou být tajné dohody (koluze), falšování, úmyslná opomenutí, 
nepravdivá prohlášení nebo obcházení vnitřních kontrol.
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Rozdělovník: Vojenský technický ústav, s. p. Výtisk č. 1 – elektronická verze,  Výtisk č. 1 – tištěná verze

ATLAS AUDIT s. r. o. Výtisk č. 1 – elektronická verze
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  ■ Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem Podniku relevantním pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli 
navrhnout auditorské postupy vhodné s  ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjádřit názor na 
účinnost jejího vnitřního kontrolního systému.

  ■ Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních odhadů a informace, které 
v této souvislosti vedení Podniku uvedlo v příloze účetní závěrky. 

  ■ Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky vedením a  to, zda 
s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná (materiální) nejistota vyplývající z událostí nebo 
podmínek, které mohou významně zpochybnit schopnost Podniku nepřetržitě trvat. Jestliže dojdeme k závěru, že 
taková významná (materiální) nejistota existuje, je naší povinností upozornit v naší zprávě na informace uvedené 
v této souvislosti v příloze účetní závěrky, a pokud tyto informace nejsou dostatečné, vyjádřit modifikovaný výrok. 
Naše závěry týkající se schopnosti Podniku nepřetržitě trvat vycházejí z důkazních informací, které jsme získali 
do data naší zprávy. Nicméně budoucí události nebo podmínky mohou vést k tomu, že Podnik ztratí schopnost 
nepřetržitě trvat.

  ■ Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a  obsah účetní závěrky, včetně přílohy, a  dále to, zda účetní závěrka 
zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede k věrnému zobrazení.

Naší povinností je informovat vedení mimo jiné o plánovaném rozsahu a načasování auditu a o významných zjištěních, 
která jsme v jeho průběhu učinili, včetně zjištěných významných nedostatků ve vnitřním kontrolním systému.

Obchodní jméno a číslo oprávnění auditora

ATLAS AUDIT s.r.o.
K Bílému vrchu 1717, 250 88 Čelákovice
Číslo auditorského oprávnění 300

Ing. Tomáš Bartoš
Číslo auditorského oprávnění 1122

V Čelákovicích, dne 27. 5. 2026 

Ing. Tomáš 
Bartoš

Digitálně podepsal 
Ing. Tomáš Bartoš 
Datum: 2026.05.29 
15:06:19 +02'00'
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Příloha k účetní závěrce podniku Vojenský technický ústav, s.p., k 31. 12. 2025

Příloha je zpracována v  souladu s  Vyhláškou č. 500/2002 Sb. ve znění pozdějších předpisů, Část II., Hlava IV., 
Uspořádání a  obsahové vymezení vysvětlujících a  doplňujících informací v  příloze v  účetní závěrce, § 39. Údaje 
vycházejí z písemností účetní jednotky (účetní doklady, účetní knihy a ostatní účetní písemnosti) a z dalších podkladů, 
které má účetní jednotka k dispozici. 

Příloha je zpracována za účetní období počínající 1. ledna a končící dnem 31. prosince 2025.
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1	 Základní informace

1.1	 Popis účetní jednotky

Obchodní firma	 Vojenský technický ústav, s. p.
Sídlo	 Mladoboleslavská 944, Kbely, 197 00 Praha 9
Právní forma	 státní podnik
IČ	 24272523
Zakladatel	 Ministerstvo obrany ČR
Zápis do obchodního rejstříku	 27. 9. 2012, oddíl A, vložka 75859

Hlavním předmětem podnikání je podle zakládací listiny uspokojování strategických a  dalších podstatných 
zájmů státu v  oblasti obrany a  bezpečnosti a  rozvoje schopností Armády České republiky a  dalších ozbrojených 
bezpečnostních sborů a integrovaného záchranného systému výkonem činnosti průmyslové a obchodní povahy při 
zajišťování dodávek a služeb pro zabezpečení obrany a bezpečnosti České republiky a plnění závazků vyplývajících 
z členství České republiky v NATO a EU.

Účetní období

Jméno fyzické osoby,
název právnické osoby Sídlo Sledované Minulé

Ministerstvo obrany ČR Tychonova 221/1,
Praha 6

Podíl tj. % Podíl tj. %

úplný 100 úplný 100

Společnost Vojenský technický ústav, s. p., vznikla dne 27. 9. 2012 rozhodnutím vlády ČR, a to na základě Smlouvy 
o převodu práv hospodařit s majetkem státu, činností a souvisejících práv a povinností.

Změny a dodatky provedené v účetním období v obchodním rejstříku
V roce 2025 v rámci účetní jednotky neproběhly žádné změny ani dodatky v obchodním rejstříku.

Organizační struktura účetní jednotky a její zásadní změny během uplynulého účetního období
V roce 2025 v rámci účetní jednotky neproběhly žádné změny týkající se její organizační struktury.

Členové statutárních a dozorčích orgánů

Statutární orgán
   ■ Ing. Jiří KAŠPÁREK – ředitel podniku

Dozorčí rada
Členové jmenovaní zakladatelem

   ■ plk. Ing. Václav ČERMÁK – předseda DR
   ■ Ing. Pavel ŠABATA
   ■ prof. Ing. Jan NEČAS, Ph.D.
   ■ doc. Ing. Jan MAZAL, Ph.D.
   ■ brig. gen. Ing. Daniel SYNEK 
   ■ NEOBSAZENO

Členové zvolení za státní podnik

   ■ Ing. Libor MARČÍK – zástupce předsedy DR
   ■ Ing. Zdeněk MOTYČKA do 11. 5. 2025
   ■ Petr VÁŇA od 28. 5. 2025
   ■ Ing. Bc. Renata KRAMÁŘOVÁ, BA
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1.2	 Podíly v ovládaných osobách a podíly v účetních jednotkách 
	 pod podstatným vlivem

Společnost takové spoluúčasti nemá.

2	 Používané účetní metody, obecné účetní zásady a způsoby oceňování

Předkládaná účetní závěrka podniku byla zpracována na základě zákona č. 563/1991 Sb., o  účetnictví, ve znění 
pozdějších předpisů a  na základě vyhlášky č. 500/2002 Sb., kterou se provádějí některá ustanovení zákona 
č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů, pro účetní jednotky, které jsou podnikateli účtujícími 
v soustavě podvojného účetnictví. V souladu se zákonem o účetnictví jsou prováděny veškeré povinné inventarizace 
majetku, pohledávek a závazků.

2.1	 Způsob ocenění majetku a účtování o zásobách

2.1.1	 Účtování o zásobách a ocenění zásob

Účtování zásob

   ■ je prováděno způsobem A evidence zásob.
   ■ zásoby jsou účtovány: 	 –  sklady materiálu, IT a zboží váženým aritmetickým průměrem,

	 –  polotovary a hotové výrobky skutečnými cenami,
	 –  věda metodou FIFO.

Ocenění zásob

Zásoby nakupované
   ■ jsou oceněny pořizovací cenou, včetně vedlejších pořizovacích nákladů. Vedlejšími pořizovacími náklady		

se rozumí zejména dopravné, pojistné, náklady spojené s celním odbavením.

Zásoby vytvořené vlastní činností
   ■ jsou oceněny vlastními náklady ve složení – přímý materiál, kooperace, přímé mzdy, sociální a zdravotní		

pojištění, ostatní přímé náklady.

Nedokončená výroba
   ■ je oceněna vlastními náklady ve složení – přímý materiál, kooperace, přímé mzdy, sociální a zdravotní pojištění,	

ostatní přímé náklady.

Hotové výrobky
   ■ jsou oceněny vlastními náklady ve složení – přímý materiál, kooperace, přímé mzdy, sociální a zdravotní		

pojištění, ostatní přímé náklady.

Zásoby pořízené bezplatně
   ■ nalezené (přebytky zásob) zásoby, odpad a zbytkové produkty vrácené z výroby jsou oceněny dle odborného		

odhadu jejich užitné hodnoty. Odhad provádí externí znalec případně pověřený zaměstnanec podniku.
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2.1.2	 Ocenění dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovaný dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek
   ■ oceňuje se pořizovací cenou včetně nákladů vynaložených v souvislosti s jeho pořízením  

(například doprava, clo, významné úroky z úvěrů).

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek vytvořený vlastní činností
   ■ oceňuje se vlastními náklady – přímý materiál, kooperace, přímé mzdy, sociální a zdravotní pojištění,  

ostatní přímé náklady.

Ve sledovaném účetním období podnik nevytvořil žádný dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek vlastní činností.

2.1.3	 Ocenění cenných papírů a podílů

   ■ k okamžiku uskutečnění účetního případu jsou oceněny pořizovací cenou.

Ve sledovaném účetním období podnik takové papíry a podíly nevlastnil.

2.2	 Odpisování

Účetní jednotka sestavuje odpisový plán včetně jeho aktualizace podle průběhu používání a podle změn průběhu 
používání majetku účetní jednotkou. Účetní jednotka zvolila v souladu s ustanovením § 7 zákona č. 563/1991 Sb., 
o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů, účetní odpisy rozdílně od daňových odpisů. Účetní odpisy jsou stanoveny 
pro každý předmět, a  to vždy při zařazení předmětu do používání, resp. uvedení předmětu do stavu způsobilého 
k používání. Všechny druhy nehmotného a hmotného majetku jsou účetně odpisovány rovnoměrně po celou dobu 
jejich ekonomické životnosti. Účetní odpisy jsou určeny dle doby používání. Za dlouhodobý nehmotný majetek 
je považován majetek se vstupní cenou vyšší než 80 000,00 Kč a dobou použitelnosti delší než jeden rok; přičemž 
dobou použitelnosti se rozumí doba, po kterou je majetek využitelný pro současnou činnost nebo uchovatelný pro 
další činnost nebo může sloužit jako podklad nebo součást zdokonalovaných nebo jiných postupů a řešení včetně 
doby ověřování nehmotných výsledků. Dlouhodobým hmotným majetkem se rozumí movitý majetek, jehož vstupní 
cena je vyšší než 80 000,00 Kč a má provozně-technické funkce delší než jeden rok a nemovitý majetek.

Pořízený hmotný a nehmotný dlouhodobý majetek je v účetnictví zachycen na příslušných majetkových účtech a při 
jeho zařazení je zatříděn účetní jednotkou do příslušných odpisových skupin podle zákona č. 586/1992 Sb., o daních 
z příjmů, ve znění pozdějších předpisů a je zvolen způsob odpisování.

Daňově je odepisován hmotný a nehmotný dlouhodobý majetek lineárním nebo zrychleným způsobem. O konkrétním 
způsobu odpisování je rozhodnuto při zařazení daného majetku. Daňové odpisy jsou vypočítány jednou ročně a to 
k 31. prosinci.

Rozdíly mezi účetními a  daňovými odpisy jsou promítnuty v  daňovém přiznání k  dani z  příjmů právnických osob 
a ve výpočtu odložené daně. Stejně tak je v daňovém přiznání zohledněn rozdíl mezi účetní a daňovou zůstatkovou 
cenou při vyřazení majetku z používání.
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2.3	 Opravné položky k majetku

2.3.1	 Opravné položky k pohledávkám

Opravné položky jsou tvořeny k nesplaceným pohledávkám po splatnosti:

	 k pohledávkám po splatnosti	 91 –180 dnů	 ve výši	 40 %
	 k pohledávkám po splatnosti	 181 –360 dnů	 ve výši	 60 %
	 k pohledávkám po splatnosti 	 nad 360 dnů	 ve výši	 100 %

U  obchodních partnerů, u  kterých je předpoklad zaplacení pohledávky v  průběhu účetní závěrky nebo likvidace 
pohledávky vzájemným zápočtem, nejsou opravné položky tvořeny.

O případných výjimkách při tvorbě opravných položek k pohledávkám, na návrh ekonomického ředitele, rozhoduje 
inventarizační komise.

Podkladem pro stanovení opravné položky jsou účetní data k  rozvahovému dni v  saldokontu, podklady právníků 
podniku o  vedení soudních sporů s  příslušnými obchodními partnery a  dokladová inventarizace pohledávek 
a závazků k 31. prosinci.

2.3.2	 Opravné položky k zásobám

Opravné položky k zásobám materiálu, zboží a výrobkům jsou vytvářeny v případě, že obrátka zásob je malá nebo 
žádná a  možnost jejich zpracování v  podniku je velmi nízká. Jednotlivá kritéria jsou posuzována samostatně, 
nikoliv společně.

A.	 Opravné položky k zásobám jsou tvořeny na zásoby nepoužitelného materiálu  
	 dle nálezů inventarizační komise ve výši 100 %.
B.	 Na další zásoby materiálu kvalifikovaným odhadem budoucí prodejnosti,  
	 tj. čerpáním do výrobního procesu, oprav nebo samostatným prodejem.

V souladu se zajištěním věrného a poctivého obrazu majetkové a finanční pozice podniku jsou tvořeny i případné 
opravné položky k  nedokončené výrobě. Tyto opravné položky jsou tvořeny dle nálezů inventarizační komise 
ve výši 100 %.

2.4	 Tvorba rezerv

Podnik vytváří účetní rezervy na záruční a pozáruční opravy, na opravy dlouhodobého hmotného majetku, na úhradu 
penále, na zúčtování odměn z HV, na daň z příjmů.

2.5	 Přepočet cizích měn na českou měnu

Při přepočtu cizích měn na českou měnu používá podnik v průběhu účetního období pevný kurs vyhlašovaný ČNB 
k 1. dni v měsíci.



11. PŘÍLOHA K ÚČETNÍ ZÁVĚRCE �  39

2.6	 Stanovení reálné hodnoty majetku a závazků oceňovaných reálnou hodnotou

Ve sledovaném účetním období podnik nepoužil ocenění reálnou hodnotou.

2.7	 Změny oceňování, odpisování a postupů účtování

Ve sledovaném účetním období nedošlo ke změnám oceňování, odpisování a postupů účtování.

U převzatého majetku bylo pokračováno ve stanoveném způsobu oceňování a odpisování.

2.8	 Státní podpora projektů výzkumu a vývoje

Odštěpné závody byly v  roce 2024 příjemci neinvestiční státní podpory výzkumu a  vývoje prostřednictvím 
Ministerstva obrany ČR. Projekty řešené MO ČR byly financované ze 100% uznaných nákladů. Státní podpora 
řešených projektů je účtována v rámci ostatních provozních výnosů. 
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Doplňující údaje k rozvaze a k výkazu zisků a ztrát

3	 Doplňující informace o hmotném a nehmotném majetku

3.1	 Hlavní skupiny dlouhodobého hmotného majetku (tis. Kč)

Počáteční stav k 1. 1. 2025 Konečný stav k 31. 12. 2025

Skupina majetku Pořizovací 
cena Oprávky Zůstat. 

cena Přírůstky Úbytky Pořizovací 
cena Oprávky Zůstat. 

cena

Pozemky 30 039 0 30 039 626 0 30 665 0 30 665

Stavby 721 145 594 577 126 568 51 714 0 772 859 621 624 151 235

Sam. mov. věci 550 671 483 201 67 470 35 612 5 288 580 995 511 280 69 715

Jiný DHM 31 0 31 0 0 31 0 31

Nedokonč. DHM 19 326 0 19 326 100 432 82 253 37 505 0 37 505

CELKEM 1 321 212 1 077 778 243 434 188 384 87 541 1 422 055 1 132 904 289 151

Jiný dlouhodobý hmotný majetek je tvořen uměleckými díly a sbírkami. Nedokončený dlouhodobý majetek je tvořen 
především nedokončeným technickým zhodnocením budov. Úbytky samostatných movitých věcí jsou tvořeny 
především vyřazeným, zlikvidovaným opotřebovaným majetkem.

3.2	 Hlavní skupiny dlouhodobého nehmotného majetku (tis. Kč)

Počáteční stav k 1. 1. 2025 Konečný stav k 31. 12. 2025

Skupina majetku Pořizovací 
cena Oprávky Zůstat. 

cena Přírůstky Úbytky Pořizovací 
cena Oprávky Zůstat. 

cena

Nehmotné 
výsl. výzkumu 
a vývoje

98 98 0 0 0 98 98 0

Software 24 992 23 086 1 906 482 0 25 474 24 243 1 231

Ocenitel. práva 0 0 0 0 0 0 0 0

Jiný DNM 971 194 777 0 0 971 380 591

Nedokonč. DNM 0 0 0 0 0 0 0 0

CELKEM 26 061 23 378 2 683 482 0 26 543 24 721 1 822
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3.3	 Dlouhodobý hmotný majetek pořízený formou leasingu (tis. Kč)

Běžné účetní období

Zahájení Doba trvání Název  
majetku

Předpokládané 
datum 

ukončení

Splátky  
celkem 
(tis. Kč)

Uhrazené 
splátky 
(tis. Kč)

Neuhrazené 
splátky 
(tis. Kč)

Ve sledovaném účetním období podnik takový majetek neměl.

3.4	 Souhrnná výše majetku neuvedená v rozvaze (tis. Kč)

Běžné období

Název majetku Pořizovací cena (tis. Kč)

Hmotný majetek evidovaný v operativní evidenci 74 300

Nehmotný majetek evidovaný v operativní evidenci 7 216

3.5	 Rozpis majetku zatíženého zástavním právem (tis. Kč)

V průběhu roku 2025 čerpal kontokorentní úvěr. 
K 31. 12. 2025 nebyl úvěr čerpán. 

3.6	 Přehled majetku s výrazně rozdílným tržním a účetním ohodnocením (tis. Kč)

Ve sledovaném účetním období podnik neměl takový majetek.

3.7	 Dlouhodobé majetkové cenné papíry a majetkové účasti (tis. Kč)

Ve sledovaném účetním období podnik nevlastnil majetkové cenné papíry a majetkové účasti. 

3.8	 Opravné položky k majetku a pohledávkám (tis. Kč)

Opravné položky k: Počáteční stav 
k 1. 1. 2025 Tvorba Rozpuštění Konečný stav 

k 31. 12. 2025

Dlouhodobému majetku 0 0 0 0

Zásobám 8 524 529 0 9 053

Pohledávkám – zákonné 0 0 0 0

Pohledávkám – účetní 4 070 5 162 0 9 232

Celkem opravné položky 12 594 5 691 0 18 285

Ve sledovaném účetním období nebyly rozpuštěny ani tvořeny opravné položky k dlouhodobému majetku.
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3.9	 Zálohy na zásoby (tis. Kč)

Opravné položky k: Počáteční stav 
k 1. 1. 2025 Tvorba Rozpuštění Konečný stav 

k 31. 12. 2025

Zálohy na materiál 332 899 1 748 527 49 549 2 031 877

 –  z toho tuzemsko 270 009 1 641 611 0 1 911 620

 –  z toho zahraničí 62 890 106 916 49 549 120 257

4	 Pohledávky a závazky

4.1	 Pohledávky (tis. Kč)
Rok 2025 Rok 2024

Krátkodobé pohledávky 
dle splatnosti

Z obchodních 
vztahů Ostatní Z obchodních 

vztahů Ostatní

Pohledávky ve lhůtě splatnosti celkem 87 308 177 096 137 787 35 445

Pohledávky po lhůtě splatnosti celkem 24 706 0 21 258 0

* z toho do 30 dnů po splatnosti 10 941 0 3 701 0

31 – 90 dnů po splatnosti       515 0 12 902 0

 91 – 180 dnů po splatnosti                 100 0 664 0

nad 180 dnů po splatnosti 13 150 0 3 991 0

4.2	 Zálohy vydané (tis. Kč) 

Vydané zálohy ROK 2025 ROK 2024

Zálohy celkem 163 591 10 172 

 –  z toho zálohy režijní 587 585
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4.3	 Závazky (tis. Kč ) 
Rok 2025 Rok 2024

Krátkodobé závazky dle splatnosti Z obchodních 
vztahů Ostatní Z obchodních 

vztahů Ostatní

Závazky ve lhůtě splatnosti celkem 117 568 162 556 110 782 383 120

Závazky po lhůtě splatnosti celkem 3 488 0 15 399 0

* z toho do 30 dnů po splatnosti 1 065 0 2 403 0

60 – 90 dnů po splatnosti       -3 0 11 0

90 – 180 dnů po splatnosti                 0 0 0 0

nad 180 dnů po splatnosti 2 426 0 12 985 0

4.4	 Zálohy přijaté (tis. Kč)

Přijaté  zálohy krátkodobé ROK 2025 ROK 2024

Zálohy celkem 4 598 935 2 440 200

 –  z toho zálohy od MO 4 583 189 2 438 906

4.5	 Pohledávky nesledované v účetnictví a neuvedené v rozvaze

Ve sledovaném účetním období podnik neměl takové pohledávky.

4.6	 Údaje o pohledávkách a závazcích z titulu uplatnění zástavního 				 
	 a zajišťovacího práva

Ve sledovaném účetním období podnik neměl takové pohledávky a závazky.

4.7	 Závazky nesledované v účetnictví a neuvedené v rozvaze

Ve sledovaném účetním období podnik neměl takové závazky.

4.8	 Doměrky splatné daně za minulá období

Ve sledovaném účetním období podnik neměl takové doměrky.
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4.9	 Závazky pojistného na sociální zabezpečení včetně příspěvku na státní 		
	 politiku zaměstnanosti a závazky veřejného zdravotního pojištění (tis. Kč)

Druh závazku Částka Splatnost

Sociální pojištění 8 884 20.1.2026

Zdravotní pojištění 3 873 20.1.2026

5	 Zaměstnanci společnosti, osobní náklady

ROK 2025 ROK 2024

Průměrný přepočetný stav zaměstnanců 425 415

Z toho řídící pracovníci (členové statutárního orgánu) 4 4

(v tis. Kč) 2025 2024

Mzdové náklady 340 515 285 644

 –  z toho řídící pracovníci 8 481 7 171

Náklady na sociální a zdravotní pojištění 113 526 95 849

 – z toho řídící pracovníci 2 867 2 424

Ostatní sociální náklady 10 775 6 456

Osobní náklady celkem 464 816 387 949

 –  z toho řídící pracovníci 11 348 9 595

Výše odměn, peněžního a naturálního plnění stávajícím statutárním orgánům, členům statutárních 
orgánů  a dozorčích orgánů (tis. Kč)

Druh plnění
Statutární orgány Dozorčí orgány

2025 2024 2025 2024

Odměny 2 491 1 887 221 339

Úvěry a půjčky 0 0 0 0

Poskytnuté záruky 0 0 0 0

Důchodové připojištění 0 0 0 0

Bezplatné užívání osob. auta 0 0 0 0

Jiné 0 0 0 0

Celkem 2 491 1 887 221 339
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Výše odměn, peněžního a naturálního plnění bývalým statutárním orgánům, členům statutárních 
orgánů a dozorčích orgánů (tis. Kč)

Druh plnění
Statutární orgány Členové statutárních 

orgánů Dozorčí orgány

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Odměny 0 0 0 0 0 0

Úvěry a půjčky 0 0 0 0 0 0

Poskytnuté záruky 0 0 0 0 0 0

Důchodové připojištění 0 0 0 0 0 0

Bezplatné užívání osob. auta 0 0 0 0 0 0

Jiné 0 0 0 0 0 0

Celkem 0 0 0 0 0 0

6	 Odměna auditorské společnosti

Celková odměna auditorské společnosti:

Auditorská společnost Titul Cena

ATLAS AUDIT s. r. o. Provedení auditu roční účetní závěrky, výroční zprávy 
a zprávy o vztazích za rok 2025 145 000,00 Kč

7	 Ostatní položky významné pro hodnocení majetkové a finanční  
	 situace společnosti

7.1	 Doměrky daně z příjmů

Ve sledovaném účetním období podnik neměl doměrky daně z příjmů.

7.2	 Dlouhodobé bankovní úvěry

Ve sledovaném účetním období podnik neměl žádný dlouhodobý úvěr.

7.3	 Rozpis odloženého daňového závazku nebo pohledávky

Přechodné rozdíly zachycené v účetním období roku generují odložený daňový závazek ve výši 4 031 tis. Kč.
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8	 Rezervy (v tis. Kč)

Podnik vytváří rezervy mimo jiné na opravy hmotného majetku a záruční opravy. 

8.1	 Ostatní rezervy (v tis. Kč)

Název rezervy Zůstatek 
k 31. 12. 2024 Tvorba Rozpuštění Zůstatek 

k 31. 12. 2025

Rezerva na opravy hmotného majetku 51 059 54 000 7 906 97 153

Rezerva na záruční opravy 23 555 22 561 9 795 36 321

Rezerva na smluvní sankce 1 365 0 0 1 365

Rezerva na zúčtování odměn z HV 36 197 43 036 36 197 43 036

Rezerva ostatní 0 0 0 0

Rezerva na daň z příjmu 0 0 0 0

Celkem 112 176 119 597 53 898 177 875

Tvorba ostatních rezerv je tvořena zejména rezervou na plánované opravy hmotného majetku v  hodnotě 
54  000  tis.  Kč, rezervou na výplatu odměn z  HV 2025 v  hodnotě 30 000 tis. Kč a  rezervy na nevyčerpanou 
dovolenou v hodnotě 13 036 tis. Kč.

9	 Výnosy z běžné činnosti

Podniku vznikly k 31. 12. 2025 výnosy především z produkce pro tuzemské partnery.

Přehled tržeb z prodeje vlastních výrobků, služeb, zboží a materiálu v roce 2024:

Tržby (v tis. Kč) Celkem Tuzemsko Zahraničí 

za zboží 397 397 0

za vlastní výrobky 413 468 307 156 106 312

za služby 942 253 805 395 136 858

z pronájmu movitého majetku 77 77 0

z pronájmu nemovitého majetku 2 608 2 608 0

z prodeje dlouhodobého majetku 461 461 0

z prodeje materiálu 74 74 0

Celkem 1 359 338 1 116 168 243 170
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10	 Výdaje vynaložené v průběhu účetního období  na výzkum a vývoj

O státní podpoře na výzkum a vývoj je účtováno v ostatních provozních výnosech.

Skutečné čerpání státní podpory na řešení projektů výzkumu a vývoje v roce 2025 činilo 18 888 tis. Kč, z vlastních 
zdrojů bylo financováno 1 406 tis. Kč.

Hlavními projekty pro rok 2025 dle jednotlivých odštěpných závodů byly:

VTÚLaPVO: neměl žádný projekt  
VTÚVM: LOV-REKO; MINA 60 mm TB
VTÚPV: LOV-REKO – vázaná zakázka

Státní podpora u řešených projektů financovaných ze zdrojů ČR, kdy se jednalo pouze o projekty pro Ministerstvo 
obrany, byla přidělena ve 100 % výše uznaných nákladů. V  tomto roce firma neřešila žádný projekt financovaný 
ze zdrojů EU. 

Přehled státní podpory projektů výzkumu a vývoje za rok 2025 v tis. Kč:

Poskytovatel státní podpory Počet projektů Skutečné čerpání 
státní podpory

Čerpání z vlastních 
zdrojů

MO ČR 2 18 888 1 406

EU 0 0 0

Celkem 2 18 888 1 406

Přehled státní podpory poskytnuté za rok 2025 spoluřešitelům v tis. Kč:

Počet projektů Limit státní podpory Skutečné čerpání 
státní podpory

Projekty MO ČR 0 0 0

Celkem 0 0 0
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11	 Výpočet daně

11.1	 Výpočet splatné daně (v tis. Kč)
Stav k 31. 12. 2025 Stav k 31. 12. 2024

Zisk / - ztráta před zdaněním 35 147 38 274

Částky zvyšující základ daně dle § 23 921 149

Částky snižující základ daně dle § 23 15 795 9 085

Daňově neuznatelné náklady 75 569 23 843

Rozdíl, o který odpisy dlouhodobého majetku v účetnictví 
převyšují daňové 86 1893

Rozdíl, o který daňové odpisy dlouhodobého majetku 
převyšují účetní 0 0

Daňový základ + / - 95 928 55 074

Odpočet daňové ztráty 0 0

Odpočet daru 147 61

Daňový základ po odpočtu daňové ztráty a daru 95 781 55 013

Daň z příjmů právnických osob ve výši 19% 20 114 11 552

Slevy na dani 136 170

Celková daňová povinnost 19 978 11 382

V roce 2024 činil výsledek hospodaření po zdanění – zisk ve výši 27 290 tis. Kč. 
Za rok 2025 je výsledek hospodaření po zdanění – zisk 15 187 tis. Kč.  

11.2	 Výpočet odložené daně (v tis. Kč)

Odložený daňový závazek z titulu: Stav k 31. 12. 2025 Stav k 31. 12. 2024

– rozdílu zůstatkových cen dlouhodobého majetku (účetní, daňové) 4 031 4 049

Odložená daň je vypočtena z přechodných rozdílů zůstatkových účetních a daňových cen dlouhodobého majetku. 
Podnik nemá odložený daňový závazek, o odložené daňové pohledávce neúčtuje.



11. PŘÍLOHA K ÚČETNÍ ZÁVĚRCE �  49

12	 Vlastní kapitál

12.1	 Přehled o struktuře vlastního kapitálu (v tis. Kč)

Stav k 31. 12. 2025 Stav k 31. 12. 2024

Vlastní kapitál 481 937 475 787

Základní kapitál 1 000 1 000

Kapitálové fondy 414 486 413 860

Rezervní fondy, nedělitelný fond a ostatní fondy ze zisku 30 714 26 956

z toho:  – Zákonný rezervní fond 25 201 22 472

– Statutární a ostatní fondy 5 513 4 484

Výsledek hospodaření minulých let 20 550 6 681

z toho:  – Nerozdělený zisk minulých let 20 550 6 681

– Jiný výsledek hospodaření minulých let 0 0

Výsledek hospodaření za účetní období (zisk+/ztráta-) 15 187 27 290

13	 Významné události po datu účetní závěrky

Po rozvahovém dni nedošlo k žádným událostem, které by měly významný dopad na účetní závěrku společnosti 
k 31. 12. 2025.

Sestaveno dne:

21. 5. 2026

Sestavil:

Bc. Petr Fibich

 Statutární zástupce:

Ing. Jiří Kašpárek
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Ing. Jiří 
Kašpárek

Digitálně 
podepsal Ing. Jiří 
Kašpárek 
Datum: 2026.05.28 
20:42:42 +02'00'

Bc. Petr 
Fibich

Digitálně podepsal 
Bc. Petr Fibich 
Datum: 2026.05.29 
09:18:29 +02'00'
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– Statutární a ostatní fondy 5 513 4 484

Výsledek hospodaření minulých let 20 550 6 681

z toho: – Nerozdělený zisk minulých let 20 550 6 681

– Jiný výsledek hospodaření minulých let 0 0

Výsledek hospodaření za účetní období (zisk+/ztráta-) 15 187 27 290

13 Významné události po datu účetní závěrky

Po rozvahovém dni nedošlo k žádným událostem, které by měly významný dopad na účetní závěrku společnosti 
k 31. 12. 2025.

Sestaveno dne:

21. 5. 2026

Sestavil:

Bc. Petr Fibich

 Statutární zástupce:

Ing. Jiří Kašpárek

Ing. Jiří 
Kašpárek

Digitálně 
podepsal Ing. Jiří 
Kašpárek 
Datum: 2026.05.28 
20:42:42 +02'00'

Bc. Petr 
Fibich

Digitálně podepsal 
Bc. Petr Fibich 
Datum: 2026.05.29 
09:18:29 +02'00'
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Rozvaha k 31. 12. 2025

AKTIVA Číslo 
řádku

Běžné účetní období
Minulé
účetní 
období

BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO

AKTIVA CELKEM 1 6 748 519 1 175 910 5 572 609 3 815 829

A. Pohledávky za upsaný základní 
kapitál 2 0 0 0 0

B. Dlouhodobý majetek 3 1 450 903 1 157 625 293 278 246 117
B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 4 28 849 24 721 4 128 2 683

B.I.1.    Nehmotné výsledky výzkumu 
a vývoje 5 98 98 0 0

B.I.2.    Ocenitelná práva 6 25 474 24 243 1 231 1 906
B.I.2.1.  Software 7 25 474 24 243 1 231 1 906
B.I.2.2.  Ostatní ocenitelná práva 8 0 0 0 0

B.I.3.    Goodwill 9 0 0 0 0

B.I.4.    Ostatní dlouhodobý nehmotný 
majetek 10 971 380 591 777

B.I.5.    Poskytnuté zálohy na DNHM  
a nedokončený DNHM 11 2 306 0 2 306 0

B.I.5.1.  Poskytnuté zálohy na DNHM 12 0 0 0 0
B.I.5.2.  Nedokončený dlouhodobý DNHM 13 2 306 0 2 306 0

B.II.     Dlouhodobý hmotný majetek 14 1 422 054 1 132 904 289 150 243 434
B.II.1.   Pozemky a stavby 15 803 524 621 624 181 900 156 607

B.II.1.1. Pozemky 16 30 665 30 665 30 039
B.II.1.   Stavby 17 772 859 621 624 151 235 126 568

B.II.2.   Hmotné movité věci a jejich 
soubory 18 580 995 511 280 69 715 67 470

B.II.3.   Oceňovací rozdíl k nabytému 
majetku 19 0 0 0 0

B.II.4.   Ostatní dlouhodobý hmotný 
majetek 20 31 0 31 31

B.II.4.1. Pěstitelské celky trvalých porostů 21 0 0 0 0
B.II.4.2. Dospělá zvířata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
B.II.4.3. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 23 31 0 31 31

B.II.5.   Poskytnuté zálohy na DHM  
a nedokončený DHM 24 37 504 0 37 504 19 326

B.II.5.1. Poskytnuté zálohy na DHM 25 0 0 0 0
B.II.5.2. Nedokončený DHM 26 37 504 0 37 504 19 326

B.III.    Dlouhodobý finanční majetek 27 0 0 0 0

B.III.1.  Podíly - ovládaná nebo ovládající 
osoba 28 0 0 0 0

B.III.2.  Zápůjčky a úvěry-ovládaná nebo 
ovládající osoba 29 0 0 0 0

B.III.3.  Podíly - podstatný vliv 30 0 0 0 0
B.III.4.  Zápůjčky a úvěry-podstaný vliv 31 0 0 0 0
B.III.5.  Ostatní dlouhodobé cenné 32 0 0 0 0
B.III.6.  Zápůjčky a úvěry ostatní 33 0 0 0 0

B.III.7.  Ostatní dlouhodobý finanční 
majetek 34 0 0 0 0

B.III.7.1. Jiný dlouhodobý finanční majetek 35 0 0 0 0

B.III.7.2. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
finanční majetek 36 0 0 0 0

C.        Oběžná aktiva 37 5 297 616 18 285 5 279 331 3 569 712
C.I.      Zásoby 38 3 167 460 9 053 3 158 407 1 165 999
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AKTIVA Číslo 
řádku

Běžné účetní období
Minulé
účetní 
období

BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO

C.I.1.    Materiál 39 85 107 6 707 78 400 24 800
C.I.2.    Nedokončená výroba a polotovary 40 1 045 444 1 045 444 805 598
C.I.3.    Výrobky a zboží 41 5 031 2 346 2 685 2 702

C.I.3.1.   Výrobky 42 5 031 2 346 2 685 2 702
C.I.3.2.  Zboží 43 0 0 0 0

C.I.4.    Mladá a ostatní zvířata a jejich 
skupiny 44 0 0 0 0

C.I.5.    Poskytnuté zálohy na zásoby 45 2 031 878 0 2 031 878 332 899

C.II.     Pohledávky 46 299 584 9 232 290 352 197 901

C.II.1    Dlouhodobé pohledávky 47 0 0 0 0
C.II.1.1  Pohledávky z obchodních vztahů 48 0 0 0 0

C.II.1.2. Pohledávky – ovládaná nebo 
ovládající 49 0 0 0 0

C.II.1.3. Pohledávky – podstatný vliv 50 0 0 0 0

C.II.1.4. Odložená daňová pohledávka 51 0 0 0 0

C.II.1.5. Pohledávky – ostatní 52 0 0 0 0

C.II.1.5.1. Pohledávky za společníky 53 0 0 0 0
C.II.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zálohy 54 0 0 0 0
C.II.1.5.3. Dohadné účty aktivní 55 0 0 0 0
C.II.1.5.4. Jiné pohledávky 56 0 0 0 0

C.II.2.   Krátkodobé pohledávky 57 283 468 9 232 274 236 190 420

C.II.2.1. Pohledávky z obchodních vztahů 58 112 014 9 232 102 782 154 975

C.II.2.2. Pohledávky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 59 0 0 0 0

C.II.2.3. Pohledávky – podstatný vliv 60 0 0 0 0
C.II.2.4. Pohledávky – ostatní 61 171 454 0 171 454 35 445

C.II.2.4.1. Pohledávky za  společníky 62 0 0 0 0
C.II.2.4.2. Sociální zabezpečení 63 0 0 0 0
C.II.2.4.3. Stát – daňové pohledávky 64 0 0 0 0
C.II.2.4.4. Krátkodobé poskytnuté zálohy 65 163 591 0 163 591 10 172
C.II.2.4.5. Dohadné účty aktivní 66 671 0 671 350
C.II.2.4.6. Jiné pohledávky 67 7 192 0 7 192 24 923

C.II.3.   Časové rozlišení aktiv 68 16 116 0 16 116 7 481
C.II.3.1. Náklady příštích období 69 7 475 0 7 475 6 680
C.II.3.2. Komplexní náklady příštích období 70 0 0 0 0

C.II.3.3. Příjmy příštích období 71 8 641 0 8 641 801

C.III.    Krátkodobý finanční majetek 72 0 0 0 0

C.III.1.  Podíly – ovládaná nebo 
ovládající osoba 73 0 0 0 0

C.III.2.  Ostatní krátkodobý finanční 
majetek 74 0 0 0 0

C.IV.     Peněžní prostředky 75 1 830 572 0 1 830 572 2 205 812

C.IV.1.   Peněžní prostředky v pokladně 76 878 0 878 1 313

C.IV.2.   Peněžní prostředky na účtech 77 1 829 694 0 1 829 694 2 204 499
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PASIVA Číslo 
řádku Běžné účetní období Minulé účetní období

PASIVA CELKEM 78 5 572 609 3 815 829
A.        Vlastní kapitál 79 481 937 475 787

A.I.      Základní kapitál 80 1 000 1 000
A.I.1.    Základní kapitál 81 1 000 1 000
A.I.2.    Vlastní podíly (-) 82 0 0
A.I.3.    Změny základního kapitálu 83 0 0

A.II.     Ážio a kapitálové fondy 84 414 486 413 860
A.II.1.   Ážio 85 0 0
A.II.2.   Kapitálové fondy 86 414 486 413 860

A.II.2.1. Ostatní kapitálové fondy 87 414 486 413 860

A.II.2.2. Oceňovací rozdíly z přecenění 
majetku a závazků (+/-) 88 0 0

A.II.2.3. 
Oceňovací rozdíly z přecenění 
při přeměnách obchodních 
korporací (+/-)

89 0 0

A.II.2.4. Rozdíly z přeměn obchodních 
korporací (+/-) 90 0 0

A.II.2.5. Rozdíly z ocenění při přeměnách 
obchodních korporací (+/-) 91 0 0

A.III.    Fondy ze zisku 92 30 714 26 956
A.III.1.  Ostatní rezervní fondy 93 25 201 22 472
A.III.2.  Statutární a ostatní fondy 94 5 513 4 484

A.IV.     Výsledek hospodaření 
minulých let (+/-) 95 20 550 6 681

A.IV.1.   Nerozdělený zisk minulých let 96 20 550 6 681
A.IV.2.   Neuhrazená ztráta minulých let (-) 97 0 0

A.IV.3.   Jiný výsledek hospodaření 
minulých let (+/-) 98 0 0

A.V.      Výsledek hospodaření běžného 
účetního období 99 15 187 27 290

A.VI.     Rozhodnuto o zálohách na výplatu 
podílu na zisku 100 0 0

B. + C.    Cizí zdroje 101 5 090 672 3 340 042
B.        Rezervy 102 177 875 112 177

B.1.       Rezervy na důchody a podobné 
závazky 103 0 0

B.2.       Rezerva na daň z příjmů 104 0 0
B.3.      Rezervy podle zvláštních 105 0 0
B.4.      Ostatní rezervy 106 177 875 112 177

C.        Závazky 107 4 912 797 3 227 865
C.I.      Dlouhodobé závazky 108 4 141 4 159

C.I.1.    Vydané dluhopisy 109 0 0
C.I.1.1.  Vyměnitelné dluhopisy 110 0 0
C.I.1.2.  Ostatní dluhopisy 111 0 0

C.I.2.     Závazky k úvěrovým institucím 112 0 0
C.I.3.    Dlouhodobé přijaté zálohy 113 110 110
C.I.4.     Závazky z obchodních  vztahů 114 0 0
C.I.5.     Dlouhodobé směnky k úhradě 115 0 0

C.I.6.    Závazky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 116 0 0
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PASIVA Číslo 
řádku Běžné účetní období Minulé účetní období

C.I.7.    Závazky – podstatný vliv 117 0 0
C.I.8.     Odložený daňový závazek 118 4 031 4 049
C.I.9.    Závazky – ostatní 119 0 0

C.I.9.1.  Závazky ke společníkům 120 0 0
C.I.9.2.  Dohadné účty pasivní 121 0 0
C.I.9.3.  Jiné závazky 122 0 0

C.II.     Krátkodobé závazky 123 4 896 598 3 219 465
C.II.I.   Vydané dluhopisy 124 0 0

C.II.1.1  Vyměnitelné dluhopisy 125 0 0
C.II.1.2. Ostatní dluhopisy 126 0 0

C.II.2.   Závazky k úvěrovým institucím 127 0 269 963
C.II.3.   Krátkodobé přijaté zálohy 128 4 598 934 2 440 200
C.II.4.   Závazky z obchodních vztahů 129 121 056 126 182
C.II.5.   Krátkodobé směnky k úhradě 130 0 0

C.II.6.   Závazky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 131 0 0

C.II.7.   Závazky – podstatný vliv 132 0 0
C.II.8.   Závazky ostatní 133 176 608 383 120

C.II.8.1. Závazky ke společníkům 134 0 0
C.II.8.2. Krátkodobé finanční výpomoci 135 0 0
C.II.8.3. Závazky k zaměstnancům 136 23 439 18 346

C.II.8.4. Závazky ze sociálního 
zabezpečení 137 12 757 10 592

C.II.8.5. Stát – daňové závazky a dotace 138 48 411 293 385
C.II.8.6. Dohadné účty pasivní 139 90 980 59 972
C.II.8.7. Jiné závazky 140 1 021 825

C.III.     Časové rozlišení pasiv 141 12 058 4 241
C.III.1.    Výdaje příštích období 142 11 944 3 966
C.III.2.    Výnosy příštích období 143 114 275

HV ve schvalovacím řízení 144 0 0



11. PŘÍLOHA K ÚČETNÍ ZÁVĚRCE �  54

Výkaz zisků a ztrát k 31. 12. 2025

Skutečnost v účetním 
období

Označení TEXT Č. řádku běžném minulém

a b c 1 2

I.        Tržby z prodeje výrobků a služeb 1 1 358 406 928 017

II.        Tržby za prodej zboží 2 397 0

A. Výkonová spotřeba 3 981 938 840 096

A.1.        Náklady vynaložené na prodané zboží 4 211 0

A.2.      Spotřeba materiálu a energie 5 707 766 699 337

A.3      Služby 6 273 961 140 759

B.        Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) 7 -239 938 -352 484

C.       Aktivace 8 -179 -88

D.        Osobní náklady 9 464 816 387 949

D.1.      Mzdové náklady 10 340 515 285 644

D.2.      Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění 
a ostatní náklady 11 124 301 102 305

D.2.1   Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění 12 113 526 95 849

D.2.2      Ostatní náklady zdravotní pojištění 13 10 775 6 456

E.        Úpravy hodnot v provozní oblasti 14 62 377 54 061

E.1.     Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného 
a hmotného majetku 15 56 685 55 113

E.1.1     Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 
majetku – trvalé 16 56 685 55 113

E.1.2.    Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 
majetku – dočasné 17 0 0

E.2.     Úpravy hodnot zásob 18 529 800

E.3.      Úpravy hodnot pohledávek 19 5 163 -1 852

III.       Ostatní provozní výnosy 20 31 333 82 313

III.1.    Tržby z prodaného dlouhodobého majetku 21 461 496

III.2.    Tržby z prodaného materiálu 22 74 475

III.3.    Jiné provozní výnosy 23 30 798 81 342

F.        Ostatní provozní náklady 24 67 839 30 518

F.1.      Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0

F.2.      Zůstatková cena prodaného materiálu 26 2 152

F.3.      Daně a poplatky 27 2 250 1 912

F.4.      Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady  
příštích období 28 65 699 13 452

F.5.   Jiné provozní náklady náklady příštích období 29 -112 15 002

*         Provozní výsledek hospodaření (+/-) 30 53 283 50 278

IV.      Výnosy z dlouhodobého finančního majetku – podíly 31 0 0

IV.1.     Výnosy z  podílů – ovládaná nebo ovládající osoba 32 0 0

IV.2.    Ostatní výnosy z podílů 33 0 0

G.        Náklady vynaložené na prodané podíly 34 0 0
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Skutečnost v účetním 
období

Označení TEXT Č. řádku běžném minulém

a b c 1 2

V.       Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku 35 0 0

V.1.      Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku  
– ovládaná nebo ovládající osoba 36 0 0

V.2   Ostatní výnosy z ostatního dlouhodobého  
finančního majetku 37 0 0

H.        Náklady související s ostatním dlouhodobým  
finančním majetkem 38 0 0

VI.       Výnosové úroky a podobné výnosy dlouhodobým 
finančním majetkem 39 8 5

VI.1.       Výnosové úroky a podobné výnosy ovládaná 
nebo ovládající osoba 40 0 0

VI.2.        Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 41 8 5

I.        Úpravy hodnot a rezervy ve finanční oblasti  korporace 42 0 0

J.        Nákladové úroky a podobné náklady 43 15 035 12 293

J.1     Nákladové úroky a podobné náklady ovládaná 
nebo ovládající osoba 44 0 0

J.2.       Ostatní nákladové úroky a podobné náklady 45 15 035 12 293

VII.       Ostatní finanční výnosy 46 2 096 5 018

K.        Ostatní finanční náklady 47 5 205 4 734

*     Finanční výsledek hospodaření (+/-)     48 -18 136 -12 004

**        Výsledek hospodaření před zdaněním 49 35 147 38 274

L.        Daň z příjmů 50 19 960 10 984

L.1.      Daň z příjmů splatná 51 19 978 11 382

L.2.         Daň z příjmů odložená (+/-) 52 -18 -398

**       Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 53 15 187 27 290

M.        Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-) 54 0 0

*         Čistý obrat za účetní období 55 1 392 240 1 015 353
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Cash flow k 31. 12. 2025

Přehled o peněžních tocích (cash flow) Běžné období

P. Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů 
na začátku účetního období 2 205 812

A.*** Čistý peněžní tok z provozní oblasti -262 818

B.*** Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti -103 385

C.*** Čistý peněžní tok vztahující se k finanční činnosti -9 037

F. Zvýšení, resp. snížení peněžních prostředků -375 240

R. Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů 
na konci účetního období 1 830 572
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