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Uvodni slovo feditele podniku 3

Vazeni obchodni pratelé a mili spolupracovnici,

dovolte mi nékolik slov ke shrnuti roku predesiého u prilezitost vydani Vyro¢ni zpravy Vojenského technického
ustavu, s.p. | nadéle plati, Ze vyznam technologické pfipravenosti a schopnosti rychle reagovat na dynamicky
se vyvijejici prostifedi nadale roste a predchozi rok to jen potvrzuje. Vojensky technicky uUstay, s.p. vtomto kontextu
dlouhodobé naplfiuje svou roli spolehlivého partnera Ministerstva obrany CR pfi zajistovani obranyschopnosti
Ceské republiky a pInéni zavazku vyplyvajici z Elenstvi NATO.

Obchodni ¢innost byla v uplynulém roce primarné soustfedéna na rozvoj klicovych schopnosti v oblastech vyzkumu,
vyvoje, integrace technologii a jejich testovani. Vyznamna ¢ast kapacit byla vénovana projektim, které pfimo
podporuji modernizaéni usili Armady Ceské republiky.

Mezi dalSiklicové aktivity patfily zejména podpora projektl v oblasti protivzdusné obrany, kde jsme aktivné podilelina
vyvoji a vyrobé konkrétniho technického reseni a zajisténi kompatibility. Neméné dulezity byl projekt védy a vyzkumu
lehkého obrnéného vozidla, vjehoZz ramci jsme realizovali zkousky a technické posuzovani, coZ jsou predpoklady pro
efektivni zavedeni vozidla do vyzbroje. Na uspésnost projektu navazala sériova vyroba. V navaznosti na dosavadni
VyVoj ve svété jsme soucasné pokracovali ve vyznamnych projektech v oblasti modernizace logistickych prostredki,
systému fizeni palby a systému spojeni a veleni Armady Ceské republiky.

Jsme si védomi odpovédnosti drzet krok s dobou
(@ v oblasti technologii obzvlasté), a proto jsme
aktivné rozvijeli spolupraci s pramyslovymi partnery
a akademickou sférou na narodni i mezinarodni urovni
a podileli se na feSeni spolecnych ukoll vyplyvajicich
z této spolupréace s cilem dosahnout lepsSich vysledku.

Z pohledu ekonomického si podnik v roce 2025 udrzel
stabilni vykonnost a pokraCoval v systematickém
rozvoji infrastruktury a vnitfnich procesu. Duraz byl
pfitom kladen na efektivni fizeni zdrojli, digitalizaci
prostfedi a zvySovani flexibility organizace, tak aby se
podnik mohl fadit mezi moderni podniky.

Za zésadni povazuji predevSim praci naSich
zaméstnancl. Musim v této ¢&asti jednoznacéné
vyzdvihnout jejich vysokou odbornost, zkuSenosti
a schopnost reagovat na nové vyzvy predstavuji
klicovy predpoklad dalSiho rozvoje statniho
podniku. Srde¢né dékuji vSem zaméstnancim za
jejich nasazeni a partnerlm za projevenou duvéru
a neocenitelnou spolupraci.

Vérim, Ze Vojensky technicky ustav, s.p. bude i nadale plnit

roli odborné silného a respektovaného partnera, ktery
nezastupitelné prispiva k bezpeénosti Ceské republiky.

S uctou

Ing. Jifi Kasparek, v.r.
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1.1 Obchodni jméno a sidlo

Vojensky technicky ustav, s.p.
Miladoboleslavska 944, Kbely, 197 00 Praha 9

IC: 24272 523

DIC: CZ24272 523

Tel.: +420 910105 111
Fax: +420 284 817 086
E-mail: info@vtusp.cz
URL: http://www.vtusp.cz

1.2 Hlavni predmét ¢innosti

Uspokojovani strategickych a dalSich podstatnych zajm statu v oblasti obrany a bezpecnosti a rozvoje schopnosti
Armady Ceské republiky (dale ACR) a dalSich ozbrojenych bezpeé&nostnich sborl a integrovaného zachranného
systému vykonem c¢innosti primyslové a obchodni povahy pfi zajiStovani dodavek a sluzeb potfebnych pro
zabezpeéeni obrany a bezpeénosti Ceské republiky a plnéni zavazk( vyplyvajicich z &lenstvi Ceské republiky
v NATO a EU.

Realizace aplikovaného vyzkumu a vyvoje, vyroby a modernizace vyzbroje a techniky ACR a dalSich ozbrojenych
bezpecnostnich sborl a integrovaného zachranného systému s prednostni realizaci dodavek a sluZzeb podstatnych
pro zabezpe&eni obrany a bezpeénosti Ceské republiky.

Poskytovani technickych, vojensko-technickych, technicko-organiza¢nich a technicko-ekonomickych sluzeb, feseni,
ginnosti a procestl spojenych nebo souvisejicich s rozvojem schopnosti ACR a dalSich ozbrojenych bezpe&nostnich

sborU a integrovaného zachranného systému ve vybranych oborech a technologiich.

Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem.

N
1.3 Zakladatel

Ministerstvo obrany CR

Zakladaci listina byla vydana Ministerstvem obrany CR (dale MO CR) dne 29. srpna 2012, &. j. 450-1/2012-2697.
Statni podnik byl zapsan do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne 27. zafi 2012 (oddil A,
vlozka 75859).
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1.4 Dozorcéirada

Clenové jmenovani zakladatelem

m plk. Ing. Vaclav CERMAK - pfedseda DR
m Ing. Pavel SABATA

m prof. Ing. Jan NECAS, Ph.D.

m doc.Ing.Jan MAZAL, Ph.D.

m brig. gen. Ing. Daniel SYNEK

= NEOBSAZENO

Clenové zvoleni za statni podnik

m Ing. Libor MARCIK - zastupce pfedsedy DR
m Ing. Zdenék MOTYCKA do 11. 5. 2025

m Petr VANA od 28.5.2025

m Ing. Bc. Renata KRAMAROVA, BA
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Vojensky technicky ustav, s.p. (dale VTU, s.p.) vykonava své ginnosti prostfednictvim tfi od§tépnych zavodu:

m Vojensky technicky Ustav letectva a protivzdusné obrany Praha - Kbely (VTULaPVO)
m Vojensky technicky Ustav vyzbroje a munice Slaviéin (VTUVM)
m Vojensky technicky Ustav pozemniho vojska Vyskov (VTUPV)

|
2.1 Vojensky technicky ustav, s.p., odstépny zavod VTULaPVO

Sidlo
Mladoboleslavska 944, Kbely, 197 00 Praha 9 p——

\by 7/ Pvo4

Reditel odstépného zavodu
Ing. Libor Tomolya

OBLASTI PUSOBNOSTI

Automatizované systémy veleni a fizeni letectva a protivzdusné obrany

Systémy podpory veleni a fizeni (operacné-taktické systémy veleni a fizeni pozemnich a vzdusnych sil)
Vyvoj a vyroba specialnich IT prvka

Vyvoj specializovanych S/W aplikaci a aplikacnich systém(i

Vystavba specializovanych u¢eben a laboratofi

Integracni prace pro zabezpeceni funkénosti operacné taktickych systém veleni a fizeni pozemnich
avzdusnych sil

InZenyrsko-letecké zabezpeceni

LetiStni provozni zabezpec&eni

Letecké radionavigac¢ni zabezpeceni

Avionické, radiové, zbranoveé a specialni vybaveni letadel

Rizeni letového provozu

Palubni registra¢ni systémy a pozemni vyhodnocovaci systemy

Zkusebni a certifikacni ¢innost v oblasti zachrannych prostfedkl a padakové techniky
Ukoly v oblasti vysadkové a zachranné pfipravy pro potfeby ACR

Tribologicka diagnostika motorll a pfevodovych agregat( letecké techniky
Bezpilotni prostfedky

Zabezpeceni vycviku jednotek PVO s vyuzitim bezpilotnich imitatort vzdusného cile
Zastavby specialnich vozidel ve prospéch vojenské policie a HMSI ACR

Specialni zastavby kontejnert pro potfeby ACR, prostfedky STRK a IT vybavenim
Renovace historickych letount a letecké techniky ve prospéch VHU

Podpora ACR, pfi zabezpeé&eni dovozu specialni vojenské techniky
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|
2.2 Vojensky technicky ustav, s.p., odstépny zavod VTUVM

Sidlo

Dlouha 300, 763 21 Slavi¢in pa—
NSy 7 i 4
Reditel odstépného zavodu v
Ing. Jan Roman

OBLASTI PUSOBNOSTI

m Ukoly v oblasti zbrani, zbrafiovych systém, munice a vybusnin, optiky, logistického zabezpeéeni a zkusebnictvi

m Vyvoj lehkych obrnénych vozidel typu LOV-Pz, LOV-CBRN apod.

m Zastavby vozidel dle poZadavk( zakaznika systémy C4ISTAR, systémy ochrany a monitorovani, véetné vlastni
vyroby HW komponent a SW systému

m Modernizace priizkumnych a pozorovacich délostieleckych systému typu Snézka a LOS

m Vyroba a prodej minometl a min, vyroba munice a muni¢nich elementd, ekologicka likvidace raket a munice

|
2.3 Vojensky technicky ustav, s.p., odstépny zavod VTUPV

Sidlo

Vita Nejedlého 691, Dédice, 682 01 VySkov p—
hbp 7 /v g
Reditel odstépného zavodu v
Ing. Jaromir Sebesta

OBLASTI PUSOBNOSTI

m Ukoly v oblasti specidlni techniky, zkuSebnictvi a malosériové vyroby pro ACR i civilni sektor

Zkusebni, certifikacni a homologiza¢ni ¢innost pro Ministerstvo obrany

Tribotechnicka diagnostika motoru, pfevodovych agregatu a dalSich mechanickych systémtu

Tvorba, aktualizace a aplikace odbornych norem a obrannych standardu

Vyvoj a vyroba elektrocentral a zdrojovych jednotek pfizplisobenych pro nasazeni v polnich podminkach
Zajisténi mobility a kontejnerizace logistickych a operacnich schopnosti pozemniho vojska

Vyvoj a vyroba specializovanych mobilnich pracovist pro ACR a dal$i bezpeénostni slozky

Technické zhodnoceni, integrace vyzbroje a systémtul, bohemizace bojovych prostfedk

Poskytovani technické podpory, inovaci a expertnich analyz v oblasti obrannych a bezpeénostnich technologii



3. Organizacni schémata

3.1 Statni podnik Vojensky technicky ustav, s.p.

Technicko-ekonomicka i REDITELSTVI | Dozoréi rada
rada STATNIHO PODNIKU
0.z. VTULaPVO 0.z. VTUVM 0.z. VTUPV
Praha 9-Kbely Slavicin Vyskov
|
3.2 Reditelstvi statniho podniku
............................... ﬁEDITEL e Dozorél' rada
STATNIHO PODNIKU

Asistentka reditelstvi

Manazer

vnitfnich auditt

statniho podniku

Bezpecnostni

Manazer integrovaného
systému fizeni

reditel

. Technicko-ekonomicka
: rada :

Usek spravni Usek ekonomicky Usek technicko-obchodni
0.z. VTULaPVO 0.z. VTUVM 0.z. VTUPV
R-VTULaPVO R-VTUVM R-VTUPV
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3.3 Odstépny zavod VTULaPVO

REDITEL

ODSTEPNEHO ZAvODU

Asistentka
feditele-pokladni

Specialista
pro pracovnépravni
vztahy a mzdu

Reditelstvi o.z.

Rizeni kvality MISM

Technicky reditel

Manazer specialnich
expertiz a analyz

Manazer obranné
standardizace

Manazer védy

a perspektivnich programu

Usek ekonomicko
provozni

Usek techniky
letectva

Usek specialnich
zastaveb a BS

Usek komunikaénich
a informacnich
systému
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3.4 O0Odstépny zavod VTUVM

REDITEL

ODSTEPNEHO ZAVvODU

Asistentka reditele

Specialista

Reditelstvi o.z.

pro pracovnépravni
vztahy a mzdu

Rizeni kvality MISM

Vedouci védecky pracovnik

Technicky reditel

Usek ekonomicko
provozni

Usek zbranovych
arobotickych
systému

Usek muniénich
systému

Usek zkuSebnictvi -
akreditovana
zkusebna
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3.5 Odstépny zavod VTUPV

REDITEL

ODSTEPNEHO ZAVODU

Asistentka reditele

Specialista
pro pracovnépravni
vztahy a mzdu

Reditelstvi o.z.

Rizeni kvality MISM

Technicky reditel

Usek ekonomicko
provozni

Usek vyzkumu
avyvoje

Usek specialni
vyroby

Usek zkouseni
techniky
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Rok 2025 byl v poradijiz jedenactym hospodarsky uspésnym rokem. Kladny hospodarsky vysledek vykazaly vSechny
tfi odstépné zavody statniho podniku.

Statni podnik vykazal hospodarsky vysledek pred zdanénim - zisk ve vysi 35 147 tis. K¢
Celkovy obrat podniku v roce 2025 ¢inil 1392 240 tis. K¢

Z toho:

trzby za prodej zbozi 397 tis. K¢

trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 1358 406 tis. K¢

trzby z prodeje dlouhodobého majetku 461tis. K¢

trzby z prodeje materialu 74 tis. K¢

ostatni provozni vynosy 31333 tis. K¢
- ztoho véda 19 419 tis. K¢

Detailniinformace o hospodareni podniku jsou uvedeny v pfiloze k u¢etni zavérce.
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VTU, s.p. v priibéhu roku 2025 jednoznaéné potvrdil svou kli€ovou a nezastupitelnou roli v oblasti obranného
a bezpeénostniho pramyslu Ceské republiky a souéasné napliioval ambici stat se narodnim integratorem
technologii ve prospéch resortu MO CR. Hodnoceny rok byl charakterizovan systematickym rozvojem a posilovanim
odbornych kapacit, technologickych schopnosti a strategického know-how Ceské republiky v oblasti obranného
a bezpecnostniho vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Realizované aktivity zahrnovaly Siroké spektrum ¢innosti, zejména vyvoj a zkousky zbrani a munice, pozemnitechniky,
bezpilotnich prizkumnych prostfedkl, palubniho vybaveni letadel, prostfedk( radiotechnického a letiStniho
technického zabezpecéeni, simulatort a komunikacnich a informacnich systémul. Nedilnou souéasti téchto ¢innosti
bylo rovnéz navazujici zkusebnictvi, ovérovani a certifikace.

VTU, s.p. dlouhodobé realizuje projekty zejména ve prospéch resortu MO CR, tuzemského obranného pramyslu,
ale ¢asteCné i pro zahrani¢ni obchodni partnery, ¢imz vyznamné pfispiva k posilovani mezinarodni spoluprace
a konkurenceschopnosti €eského obranného pramysilu. V rdmci Evropské unie se VTU, s.p., fadi mezi nejvétsi a nej-
vyznamngéjsi pracovisté zameérené na obranny a bezpecnostni vyzkum, vyvoj a zavadéni inovativnich technologickych
feseni do praxe. Tuto pozici v prlibéhu roku 2025 podnik nadéle upevioval. Svou pozici v oblasti védy a vyzkumu
potvrdil navazanim uzsi spoluprace s vojenskym Skolstvim a v prohlubovani spoluprace s civilnim vysokym Skolstvim.

V pribéhu hodnoceného roku podnik sou¢asné pokracoval v realizaci klicovych projekt(i orientovanych na podporu
rozvoje logistickych, zdravotnickych a dilenskych schopnosti ACR, zejména s ohledem na jejich nasazeni v polnich
a krizovych podminkach. Mezi stéZejni aktivity dale patfilo dokonceni, rozSifeni a dalSi rozvoj programu vyroby
mobilnich logistickych prostfedku, spoluprace na strategickych projektech vyroby protiletadlového raketového
systému SHORAD, pokracovani v integraci systému fizeni palby (SRP) dé&lostieleckych prostfedkd, vyvoj a vyroba
prostiedkil LOV-REKO a LOV-VC a dals$i. Vyznamnou pozornost si zaslouZily také projekty Polni kuchyné POKA 5
a mobilnich dilenskych prostiedk( ve varianté pro kolovou a délostfeleckou techniku, které prispivaji ke zvySeni
sobéstagnosti, mobility a provozni efektivity jednotek ACR pfi pInéni jejich kol(i doma i v zahrani&nich operacich.
V neposledni fadé ale nelze opomenout projekty jako je zpracovani studie , Zivotni cyklus“ zaméFfené na posouzeni
moznosti zavedeni systému integrované podpory vyrobku a Fizeni zivotniho cyklu v podminkach MO, véetné navrhu
doporuceného postupu implementace.

Mezi stabilni produkci odstépného zavodu VTUPV nadale patfil vyrobek PODTEO uréeny pro systémy délostielec-
kého vojska. Soucasné pokracovala podpora projektu vyvoje chemickych laboratofi AL-4 pro chemické vojsko. Pro
laboratof AL-3 bylo realizovano technické zhodnoceni v rozsahu definovaném pozadavky uzivatele a schvalenym
technickym fesenim. Odstépny zavod VTUPV v roce 2025 Uspé&sné dokongil dodavky a pFipravil rozsifeni sorti-
mentu filtraénich a filtroventilaGnich systému pro kabiny vojenskych vozidel a kontejnerové aplikace. Pokracoval
rovnéz ve vyvoji a vyrobé teleskopickych stoZzari AN-25. Soucasti vyrobniho programu byla pfiprava vyroby zdrojové
techniky, zejmeéna elektrocentral o vykonu 16 kW a kontejnerovych zdrojovych jednotek o vykonu 120 kW uréenych
pro polni nasazeni. VTUPV dale zajistoval zkousky, testovani a zavadéni nové techniky do vyzbroje ACR, realizo-
val certifikaci a pfejimky ve spolupraci s pfislusnymi utvary MO CR a poskytoval odbornou souginnost pfi tvorbé
a aktualizaci obrannych standardd.

V roce 2025 se nové zadala realizovat spoluprace s MO CR v oblasti poskytovani odbornych kapacit na podporu
ginnosti v oblasti digitalizace a sluZeb rezortnich informaénich systému. VTU, s.p. tuto &innost pfevzal od NAKIT
(Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie, s. p.). V pfipadé dalSiho rozvoje této aktivity je statni
podnik pfipraven k vybudovani Resortniho Centra Odbornych Kapacit (RCOK) a zabezpedit potieby ACR v této
oblasti na dlouholeté bazi.

Marketingové a PR aktivity VTU, s.p. pokra&ovaly v aktivitdch zahajenych v pfedchozich letech, s diirazem na ko-
munikaci pozitivni image podniku a prezentaci statniho podniku jako silné profesionalni a divérné znacky mezi
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svymi strategickymi partnery napfi¢ obrannym primyslem vyvijejici inovace a produkty s letitou tradici v nejvyssim
standardu kvality. Planované akce probéhly tak, jak byly planované v marketingovém planu s mirnymi upravami dle
schvalenych akci & medialniho planu MO CR.

VTU, s.p. v priib&hu roku 2025 marketingové jednoznaéné potvrdil svou kliovou a nezastupitelnou roli v oblasti
obranného a bezpeénostniho primyslu Ceské republiky a sou¢asné naplfioval ambici stat se narodnim integratorem
technologii ve prospéch resortu MO CR. Hodnoceny rok byl charakterizovan systematickym rozvojem a posilovanim
odbornych kapacit, technologickych schopnosti a strategického know-how Ceské republiky v oblasti obranného
a bezpecnostniho vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Statnipodnikvroce 2025 postupné prechazel nakoncept nové dlouhodobé vizualniidentity se systémemkomunikace
znacky vlci jeho odstépnym zavodiim se zachovanim stavajiciho loga vytvoreny v roce 2024 a realizoval dle této
koncepce dil¢i marketingové aktivity a nove propagacni materialy.

Klicovou akci, na které se statni podnik prezentoval, byl mezinarodniveletrh IDET v kvétnu 2025. Cilem této akce bylo
prezentovat VTU, s.p. jako silny brand v obrannym a bezpe&nostnim pramyslu po zasadnich personalnich zmé&nach
a s novou vizualni identitou. Expozice VTU, s.p. na veletrhu IDET 2025 nabidla navstévnikim uceleny pohled
na vyvojové aktivity vSech tfi odstépnych zavodu. Byla pfedstavena fada novych vyznamnych projektl a produktd,
na které se chce statni podnik soustfedit i v nasledujicich letech. Mezi tyto projekty patfila vozidla prezentovana
ve spolupraci s francouzskou spole¢nosti ARQUUS MK2 Fortress €i Lehké Evropské Vozidlo s plnou integraci
do vyzbroje NATO a bojové provérena a uzivana jejimi slozkami, které se predstavilo na polygonu dynamickych
ukazek. Na veletrhu statni podnik vystavoval ze svého portfolia d in, minomety ANTOS, 60 mm munici, imitaci
vzdusného cile BTVLR, dalkové ovladany roboticky zbranovy systém MARTA-L, vyvojové stadium systému fizeni
palby ADLER Il CZ v€etné makety déla CAESAR 8x8 CZ a baterie nového typu NAKB GEN2 200Ah 24V, ktera byla
prihlaSena jako nominovany exponat na cenu Zlaty IDET.

Vyznamnou udalosti na podnikovém stanku na IDETu 2025 byl koktejl francouzsko-¢eské obchodni komory, kterého
se zUcastnila delegace vice nez 40 francouzskych firem, véetné obou predsed(l Francouzskych obchodnich
komor v CR a na Slovensku, pan Roland Bourgeois a Miroslav Kot. Mezi hosty byli mimo jiné velvyslanci Francie
v CR a na Slovensku, jeho excelence Stéphane Crouzat a Nicolas Suran, a obranny atasé pan Stéphane Kayser.
Mimo to statni podnik na svém stanku pfivital i zastupce libyjské delegace.

Tento veletrh byl pro VTU, s.p. velmi uspé&sny. Stanek VTU, s.p. mezi statnimi podniky jasné& dominoval, jeho
navstévnost byla vysoka a od klicovych partnert ziskal rovnéz pozitivni ohlas za skvélou prezentaci.

Dalsim prezentatnim meetingem byla kazdoro¢ni Konference spojovaciho vojska realizovana v mésici ¢ervnu
pod zastitou MO CR. Na konferenci byla pfedevsim spojovaci komunita seznamena s rozsahlou &innosti VTU, s.p.
s prezentaci dokonéenych, ale i aktualné probihajicich projektu.

Delegace VTU, s.p. se pfedstavila na ptiidé eské ambasady ve Vilniusu, kde spole&né se zastupci MO CR a litevskymi
partnery diskutovali o moZnostech spoluprace a rozvoji vyzkumnych i technologickych projekta.

Koncem roku 2025 se konaly kazdoro¢né planované akce jako napf. DNY NATO, VIEi maky anebo se organizovala
odévni sbirka pomoci, kdy zaméstnanci VTU, s.p. pfispéli nékolika dodavkami obleéeni, které bylo posléze
odvezeno MO CR.

Cilem marketingovych akci bylo prezentovat statni podnik jako stabilniho partnera ACR prostfednictvim pfedstaveni
novych vyznamnych strategickych projektt a produkt(, na které se VTU, s.p. bude soustfedit i v nasledujicich letech.
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Nejvyznamnéjsi projekty VTU, s.p., realizované v roce 2025

AL-3 - technické zhodnoceni

AL-4 - mobilni chemicka laboratof pro chemické vojsko

Anténni nosi¢ AN-25

BLESK

Dilenské prostredky

Elektrocentraly a zdrojové systémy

IL-18 - expozi€ni pFiprava

L-39 NG

LOV-REKO a LOV-VC

Nakup munice 2024/VIl - Munice 60 mm ILL-IR-LD M a nabojky 120 mm EOFMCV VYMET
Nakup sluzby munice 2026/V - Revize a prelaborace min 120 mm

PODTEO - souprava pro hydrometeorologické zabezpeceni délostrelectva
Polni kuchyné POKA-5

Souprava pro odminovani

Studie Zivotni cyklus - integrovana podpora vyrobku

Technické zhodnoceni prostredku SIAC

Vybaveni laboratofi KIS

Vyroba filtroventilaci a vyvoj modifikaci dle poZadavki uzZivatele
Zdravotnickeé kontejnery a moduly



6. Vybrane projekty

AL-3 - technické zhodnoceni

Projekt se zabyva technickym zhodnocenim chemické
laboratore AL-3 v rozsahu definovaném schvalenym
technickym feSenim a poZadavky uZivatele. Aktivity
byly zaméreny na odstranéni zastaralych kliCovych
komponent, zvySeni provozni spolehlivosti a zlepSeni
servisovatelnosti a udrzitelnosti v Zivotnim cyklu.
Realizovany byly upravy zvySujici kompatibilitu se
souc¢asnymi pozadavky na provoz a udrzbu, v€etné
aktualizace dokumentace, konfigurace a navazujicich
ovéfovacich zkousek. U&elem je prodlouZeni Zivot-
nosti prostiedkd AL-3, revitalizace uzitnych vlastnosti
a operacni hodnoty a uvedeni do souladu s aktualnimi
pfedpisy a normami.
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AL-4 - mobilni chemicka laborator
pro chemické vojsko

Cilem projektu je vyvoj mobilnich chemickych labo-
ratofi AL-4 pro chemické vojsko a rozvoj schopnosti
jejich vyroby, integrace a podpory provozu. Produkt
pfedstavuje variantni mobilni laboratorni pracovisté
pro odbér, pfipravu a analyzu vzork( a pro identifikaci
nebezpecnych latek v terénu, s dlirazem na provozni
sobéstacnost a bezpecnost obsluhy. Dodavky a sou-
¢innost byly zaméfeny na kompatibilitu s mobilnimi
logistickymi
odolnost pro polni podminky a na ovéreni funkénich
a provoznich parametr. Uéelem bylo posilit schop-

prostfedky, ergonomii pracovisté,

nosti chemického vojska pfi ochrané sil, pfi FeSeni
incident s nebezpecnymi latkami a pfi podpore kri-
zového fizeni. Vyuziti sméfuje k nasazeni v operacich,
cvi€enich i pfi mimofadnych udalostech na tizemi CR.

Anténni nosi¢ AN-25

I vroce 2025 pokracoval projekt anténnich teleskopic-
kych stozar AN-25 uréenych jako nosi¢e uZivatelskych
nastaveb, napfiklad antén, nebo pasivnich sledovacich
modull. StoZary jsou koncipovany pro rychlé rozvinuti
a stabilni provoz v terénu, s dlirazem na odolnost vUci
povétrnostnim vlivim a bezpe&nou manipulaci. Kon-
strukce vychazi z modularni platformy, jejiz zakladna
odpovida standardu ISO 1C a umoznuje snadnou inte-
graci do rtiznych logistickych Feseni. PloSinu Ize trans-
portovat na odpovidajicich vozidlech i pfivésech, coz
usnadnuje rychlé nasazeni v terénu. AN-25 poskytuje
stabilni a bezpeéné zazemi pro montaz antén, senzorl
a dalSich komunikacnich prostredkd.

Ve vyvoji je zastupce stozarl ve vySkovych variantach
12, 17 a 25 metr( a jejich integrace na prepravni plat-
formy a do kontejnerizovanych sestav. U&elem projektu
je posilit schopnosti velitelsko-spojovacich, prizkum-
nych a sledovacich prvkd zvySenim vysky instalace
senzorl a zlepsenim dosahu. VyuZiti ma smérovat
predevsim do sestav ACR i do zahrani&i.
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BLESK

Ukolem projekt(i bylo uskuteénit modernizaci mobilni
hydrometeorologické techniky BLESK dovybavenim
specialnimi meteorologickymi Cidly posledni gene-
race, modernim IT vybavenim, odpovidajicim SW
vybavenim, a predevSim prostiedky STRK. STRK
bude zabezpecovat taktickou radiovou komunikaci
stanice BLESK v ramcinarodniho, ale i mezinarodniho
prostfedi. Stanice BLESK byla doplnéna o moZnost
vyuziti satelitniho a digitalniho radioreléového spojeni
(TACSAT/MUOS/RR) na misté&, a za pfesunu. V ramci
modernizace byla stanice BLESK upravena i s ohle-
dem na vyS$Si pohodli obsluhy pfi sluzbé v rezimu
24/7. Byla instalovana vykonna klimatiza¢ni jednotka
se schopnosti chlazeni a topeni, moderni elektrocen-
trala a samoziejmeé i novy nabytek. Modernizace byla
ukonc€ena a stanice byla pfedana uZivateli ve ¢tvrtém
Ctvrtleti roku 2025.

|
Dilenské prostredky

V ramci specializovaného vyrobniho programu se
VTU, s.p. soustfedi na vyvoj a vyrobu dilenskych pro-
stfedkdq, které jsou uréeny pro udrzbu a opravy vojen-
ské techniky v misté nasazeni. Statni podnik vyrabi
a rozviji kontejnerizovana mobilni pracovisté pro prvni
a druhy stupen udrzby, v€etné variant pro kolovou
i pasovou techniku, a logistické moduly pro podporu
provozu jednotek. Produkty zahrnuji pracovni zazemi,
technologickou vybavu a nafadové sestavy, diagnos-
tiku, skladovaci a manipulaéni prvky, energetické
a distribuéni rozvody a feSeni pro bezpecny provoz
v naro¢nych klimatickych a provoznich podminkach.
Ugelem je zkratit dobu odstavek techniky, pfesunout
udrzbové kapacity blize k mistu Cinnosti jednotek
a zvysit sobéstacénost opravarenskych prvkl. Vyuziti
miFilo na druzZstva, Cety i roty oprav v ramci pozemniho
vojska a na nasazeni v dlouhodobych operacich i pfFi
domacich krizovych ukolech.

Elektrocentraly a zdrojové systémy

VTU, s.p. zajistuje vyrobu a dodavky zdrojové techniky pro polni
nasazeni, zejména elektrocentral 16 kW a kontejnerovych zdrojovych
jednotek 120 kW. Produkty jsou urCeny k napajeni polnich pracovist,
kontejnerovych modulll, zakladnovych sestav a specializovanych
technologii v mistech bez dostupné infrastruktury. Soucasti plnéni je
integrace do kontejnerovych a mobilnich platforem, FeSeni rozhrani pfi-
pojeni, bezpe&nostnich prvkl a ovérovani provoznich parametri véetné
odolnosti pro naroéné podminky. U&elem bylo zajistit stabilni, bezpeény
a servisovatelny zdroj energie jako zakladni pfedpoklad pro udrzitelnost
schopnosti v terénu. Vyuziti ma pokryvat logistickou podporu, zdravot-

nické moduly, dilenska pracovisté i dalsi specializované systémy ACR.
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IL-18 - expozi¢ni pFiprava

Ukolem expoziéni pFipravy bylo uvést do diistojného expoziéniho stavu velice cenny historicky dopravni letoun
lljusin 11-18 B, OK-NAA, i. &. XVII-130. Jedna se o jeden z prvnich vyrobenych kusu tohoto typu, prvni dodany do
tehdejsiho Ceskoslovenska a jediny dochovany kus verze B v CR. Slo o stroj, ktery po celou dobu svého provozu
SiFil po svété dobré jméno naseho narodniho dopravce. Po predani do Leteckého muzea Kbely musel byt pro
svoje rozméry vystaven pouze ve venkovni expozici, takZze postupné za poslednich 45 let, vlivem meteorologickych
podminek jeho vzhled doznal podstatné ujmy. Prace na letounu zahrnovaly provedeni nutnych mechanickych uprav
draku, odstrané&ni pdvodniho natéru a nasledné obnoveni plivodni kamuflaZe, ve které byl letoun provozovan v CSA.
Prace na letounu byly ukonéeny v poslednim ¢tvrtleti roku 2025, kdy byl letoun zpétné pfedan objednateli.

|
L-39 NG

V ramci vyvoje zdkaznickych verzi letounu L-39 NG v Aero Vodochody AEROSPACE, a.s. zabezpecili letecti spe-
cialisté ve prospéch ODVL MO nezavisly technicky dozor nad procesem vyvoje a certifikace letounu L-39 NG.T1
uréeného pro vojenské letectvo zahrani¢niho partnera. Cely proces vyvoje a certifikace znamenal odpracovani
vice nez 2 200 hod pfi pozemnich a letovych zkouskach agregatu, systému a prototypi letounu L-39NG.T1. Vynalo-
Zené usili leteckych specialistt bylo zavr§eno zapsanim verze letounu L-39NG.T1do vydaného typového osvédceni
Cis. TO 0008.
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LOV-REKO a LOV-VC Nakup munice 2024/VIl - Munice

60 mm ILL-IR-LD M a nabojky 120 mm
Ugelem zakazky jsou dodavky lehkych obrné&nych EOFMCV VYMET
vozidel rekognoskacnich REKO s pfislusenstvim a sad
naradi k zabezped&eni plnéni ukolt pfislusnikd ACR Uc&elem zakazky bylo vyrobit a do ACR dodat 2 druhy
v mirovych podminkach a v operaénim nasazeni.V roce munice 60 mm ILL-IR-LD M a Nabojky 120 mm EOF-
2025 byla zahdjena postupna vyroba jednotlivych MCV VYMET. V roce 2025 byla realizovana 2. etapa
komponent vozidel objednanych dle Vyzvy ¢&. 1 této zakazky, a to vyrobeni a dodani 1 000 ks 60 mm
s planovanou dodavkou do ACR v roce 2028. minovych nabojl typu ILL-IR-LD.

'”.'!."IMHNM'\

|
Nakup sluzby munice

2026/V - Revize a prelaborace
min 120 mm

Ucelem zakazky je zabezpegit znovuob-
noveni provozuschopnosti a pouzZitel-
nosti délostfeleckych min raze 120 mm
v zédsobach rezortu MO CR. V roce 2025
byla realizovana 1. etapa této zakazky, tj.
vymeéna stabilizatord u 1 000 kusu 120-
EOF M NAPLN 1-4, provedeni drobnych
oprav obalu a opravy natéru a opravu
Sablonace munice véetné souvisejicich
praci a likvidace zbytku.
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PODTEO - souprava pro hydrometeorologické zabezpeceni délostrelectva

Souprava PODTEO je mobilni prostfedek uréeny k poskytovani plnohodnotného hydrometeorologického zabez-
peéeni délostfeleckych jednotek pfi bojovych i mirovych operacich na tizemi CR i v zahrani&nich misich. Zajistuje
sbér, zpracovani a vyhodnoceni meteorologickych udaji nezbytnych pro balistické vypocty a zpresnéni palebné
pfipravy a fizeni palby. Provedeni soupravy je koncipovano s dlirazem na samostatnost a vysokou mobilitu meteo-
rologického druZstva - zahrnuje technologické zazemi pro obsluhu, pfepravu a rychlé nasazeni v polnich podmin-
kéach, vEetné potfebnych napajecich a komunikacnich rozhrani. Souprava je uzpUsobena pro nasazeni v prostiedi
se zvySenymi riziky a pfispiva k udrzeni schopnosti meteorologické podpory i v podminkach ohrozeni.

Polni kuchyné POKA-5

V ramci programu mobilnich logistickych prostfedkl zavod realizoval projekt polni kuchyné POKA-5, uréeny pro
zajisténi pfipravy a vydeje stravy jednotkam v polnich podminkach. Produkt pfedstavuje mobilni kuchynské praco-
visté integrujici technologii vafeni, skladovani, hygienické zazemi a potfebné rozvody tak, aby bylo mozné rychle
zfidit stravovaci kapacitu v misté dislokace. Realizovany byly prace na technickém feseni, integraci technologické
vybavy, pfipravé vyroby a dodavek, v€etné ovéfovani provoznich vlastnosti, ergonomie

obsluhy a poZadavku na udrzbu a logistické zabezpeceni. VyuzZiti sméfuje

k podpofe vycviku, cviéeni a nasazeni jednotek ACR

a zaroven k posileni kapacit pfi
mimoradnych udalostech.
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Souprava pro odminovani

Ugelem této zakazky je nakupem souprav
pro odminovani zajistit pozadavky na prova-
déni odminovacich operaci jednotkami ACR
a nahradit stavajici zastaralé odminovaci sou-
pravy. Pfedmétem smlouvy je zavazek dodat
do ACR ve 3 dilgich plnénich 40 ks souprav
pro odminovani podle zadané specifikace
zbozi. V roce 2025 byly provedeny vojskové
zkousky prototypu jedné odminovaci soupravy
s haslednou vyrobou a dodavkou prvnich
10 odminovacich souprav, ¢imz bylo splnéno
prvni diléi pInéni smlouvy.

|
Technické zhodnoceni a zapojeni MSS-W DT Letvis, Sektor-VS - ATM #1

Cilem nového ATM technického systému je ve spolupraci s partnery realizovat vybér, dodavku, implementaci
a systémovou integraci nového systému fizeni letového provozu, ktery v ramci LRNS nahradi stavajici dosluhujici
ATM LETVIS 99M. Novy ATM technicky systém bude modernim feSenim, které umozni poskytovat komplexni
sluzby pro zajisténi vojenského Fizeni letového provozu v podminkach integrovaného prostfedi CIV/MIL a to
s perspektivou mozZnosti dal§iho rozsifeni systému implementaci progresivnich feSeni a technologii pro dalkovée
a automatizované fizeni.

Realizovany ATM technicky systém predstavuje kom-
plexni FfeSeni distribuce a zpracovani radarovych,
letovych a letiStnich dat a jejich vyuziti jednotlivymi
lokalitami vojenského Fizeni letového provozu. Systém
je budovan na modernich virtualiza¢nich platformach,
které vyrazné zvysi efektivitu vojenského fizeni leto-
vého provozu. Pouzita koncepce bude redukovat zatéz
kladenou na jednotlivé operatory a tim umozni nejen
podstatné zvysit kapacitu odbavovanych letl, ale sou-
Ccasné zvySi bezpecnost letového provozu. Systém je
projektovan pro pouZiti jak v ramci bézného provozu,
tak i v prlibéhu narodnich i alianénich vojenskych
cvi€eni a opera¢niho pouziti. V navaznosti na projekt
nového ATM technického systému je realizovano néko-
lik IVP zamé&fenych na testovani periferii (TESTPER)
a prototypovani pracovist a konzoli operatorli nového
ATM technického systému.

V prvni fazi realizace celého programu byla pofizena
technologie a upravena infrastruktura pro naslednou
implementaci nového systému. g
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Studie Zivotni cyklus - integrovana podpora vyrobku

Studie ,,Zivotni cyklus“ ma za ukol posoudit moZnosti zavedeni systému integrované podpory vojenskych pro-
stfedk(l a fizeni Zivotniho cyklu v podminkach MO CR. Studie popisuje ramec procesti od vyvoje a zavadéni do
provozu, pres spravu konfigurace a zmén, az po udrzbu, opravy, zasobovani nahradnimi dily a vyfazeni. Vyhod-
nocuje varianty organizacniho a datového uspofadani, vazby na logistickou podporu, spravu technické dokumen-
tace, evidenci majetku a provozni zp&tnou vazbu a identifikuje pfinosy pro fizeni dostupnosti a nakladu. Ugelem
je vytvorit podklad pro postupné zavedeni IPS/LCM tak, aby byl systém realizovatelny, interoperabilni a opfeny
o standardizovana data. Vystupem bude doporuceni pro implementacni kroky, pilotni ovéreni a postupné Skalovani
vV ramci resortu.

Technické zhodnoceni prostredku SIAC

Predmétem realizace projektu bylo pofizenim nového prostiedku SIAC zabezpecit podminky pro dosazeni naplnéni
cilovych schopnosti CT E5204N (Deployeable Networks). Technickym zhodnocenim bylo dosazeno zmén v infor-
macénim systému, které umoznuji provoz aktualniho SW CESMOS véetné jeho novych funkéni moduld, prficemz tato
zména zabezpecuje rozvoj sluzeb prijatého konceptu FMN pfedevsim v oblasti JISR Information Sharing a harmo-
nizovani technologii s moZnosti za&lenit IS SIAC do IS OTS VR PozS (vychazi z pozadavk( Koncepce informatizace
resortu MO na ,Integrované informacni prostredi“).
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Vybaveni laboratori KIS

Cilem tohoto projektu bylo pofizeni vybaveni laboratori
komunikacénich a informacnich systém a pripravit tak
prostfedi pro zabezpeceni kvalitni vyuky student(
Vojenské stredni Skoly a VysSi odborné Skoly. Jsou tak
vytvareny podminky pro pfipravu budoucich odbornik(
spojovaciho vojska. Vybaveni obou laboratofi kopiruje
aktualni trendy a nejvice pouZzivanou techniku v infor-
macnich technologiich a typové shodné spojovaci
prostfedky v komunika¢nich systémech pouzivanych
v ACR. Pro vycvik spojovacich prostiedkil byla brana
do uvahy nejenom moznost pouziti v laboratofi, ale
i vyevik v aredlu VSS a VOS.

Vyvoj a vyroba filtracnich
a filtroventilacnich zarizeni

Vyznamnym vyrobnim programem je produkce Filt-
racnich a filtroventilaCnich zafizeni a sou¢asné rozvoj
jejich modifikaci dle pozadavk( uzivatele pro kabiny
vojenskych vozidel i kontejnerové aplikace. Produkty
zajistuji ventilaci, filtraci a ochranny rezim pro posadky
a obsluhy v prostfedi s rizikem kontaminace, a to pfi
zachovani provozni pouZitelnosti prostfedkl. Cinnost
zahrnuje Upravy konfigurace, vykonovych parametr(
ainstalac¢nich rozhrani, doplnéni variant pro specifické
zastavby, ovérovani funkce a kompatibility a tech-
nickou podporu pfi zavadéni do provozu. U&elem
je pruzné reagovat na rozdilné platformy a scénare
pouziti a dlouhodobé udrzet schopnost ochrany proti
Skodlivinam. Vyuziti sméfuje do vozidlovych aplikaci,
kontejnerizovanych pracovist a dalSich polnich sestav
dle potreb zakaznika.

Zdravotnické kontejnery a moduly

Vyznamnou vyrobni aktivitou je vyroba specializova-
nych zdravotnickych kontejneri a modull v prove-
deni ISO 1C, které tvofi funkéni zdravotnické celky.
Soucasti dodavek je mimo jiné integrace technolo-
gii, vnitfnich instalaci (elektro, voda, odpad, data),
klimatizaénich a hygienickych prvkl a pfiprava na
logistiku, pfepravu a rychlé rozvinuti v terénu. Uge-
lem je zajistit plnohodnotné zdravotnické zabezpe-
Ceni jednotek v operacich, pfi vycviku i v krizovych
situacich, vCetné podpory spojeneckych aktivit.
Diraz je kladen na modularitu, kompatibilitu s logi-
stickymi prostfedky NATO, bezpecnost provozu
a udrzitelnost pfi dlouhodobém nasazeni.
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Statni podnik v roce 2025 rozvijel a udrzoval zavedené systémy Fizeni kvality podle ISO 9001, ochrany Zivotniho
prostiedi podle ISO 14001, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle ISO 45001, fizeni bezpe&nosti informaci
podle ISO 27001 a snizovani energetické naro¢nosti podle ISO 50001. Nadale se dafilo udrZet vysokou uroven
zkuSebnictvi, unikatniho ve svém rozsahu, a to v ramci tfi akreditovanych zkusebnich laboratofi.

Statni podnik v roce 2025 uspésné absolvoval dozorové a recertifikacni audity provedené certifikanim organem
United Registrar of Systems Czech, s.r.o. Cilem tohoto dozorového auditu bylo ovéreni plnéni poZadavki norem ISO
9001:2015,1S014001:2015, S0 27001:2013,1SO 45001:2018 a CSN EN ISO 50001:2019 v podniku ve vSech oblastech.

Statni podnik véetné& vSech jeho od§tépnych zavodi absolvoval bez systémovych neshod dozorovy audit dle COS
051672 (AQAP 2110) provedeny Ufadem pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ov&fovani jakosti.

Vojensky technicky ustav, s.p. plnil v roce 2025 nadale roli certifikacniho organu vyrobk( prostiednictvim
odstépného zavodu VTUPV v oborech elektromagnetické kompatibility, osobnich ochrannych prostfedkd
a lodni vystroje. Dale ma VTU, s.p. osvédéeni prokazujici odbornou zpusobilost k montazi, opravam, revizim
a zkouskam vyhrazenych elektrickych zafizeni od Technicka inspekce Ceskeé republiky (TICR) a aprobaci podniku
(Ceskoslovensky Lloyd).

Statni podnik rovnéz rozvijel své ¢lenstvi prostiednictvim Asociace obranného a bezpecnostniho primysilu,
Asociace akreditovanych a autorizovanych organizaci a Asociace leteckych vyrobcl. Zaméstnanci statniho
podniku s uzce profilovanou odbornosti plnili role v technickych normalizaénich komisich Ufadu pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, a u€astnili se jednani mezinarodnich koordina¢nich skupin pro
sjednoceni postupu pfi certifikaci osobnich ochrannych prostredku a lodni vystroje.

T
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V pribéhu roku 2025 doslo ve VTU, s.p. k vyznamnému posunu v oblasti informaé&nich technologii, zejména
v modernizaci sitové infrastruktury. Byla realizovana kompletni ooména sitovych a bezpecénostnich prvkd, ktera
vedla ke zvySeni vykonu, stability a celkové bezpecnosti prostfedi. Soucasné probéhla optimalizace aplikaéni
vrstvy a vyrazné posileni kybernetické bezpeénosti. Byly zavedeny a plné implementovany nastroje pro ochranu
dat a koncovych zafizeni, véetné DLP a GPO politik, stejné jako pokrocilé bezpecnostni technologie typu EDR/XDR.
Vyznamnym krokem byla také segmentace sité a navySeni kapacity infrastruktury.

Statni podnik dale rozsitil své aplikacni portfolio, zejména v oblasti sluzeb Microsoft Office 365, které jsou vyuzivany
v hybridnim reZimu. Organizace postupné implementuje moderni IT technologie s cilem vysSi automatizace
a efektivity provozu.

VSechny systémy a aplikace jsou provozovany v souladu s platnou legislativou, pod certifikaéni autoritou a v rezimu
interni spravy. Zaroven je zajisténa jejich licenéni a smluvni kontrola. Byly nastaveny procesy pro fizeni IT sluZeb,
vCetné centralizovaného nakupu, rozpoc¢tovani a fizeni zivotniho cyklu technologii.

V oblasti fizeni a dokumentace doslo k vyraznému posileni, kdy byly definovany procesy, metodiky a komunikaéni
struktury. Soucasti je také krizova dokumentace vcetné Disaster Recovery planu a zavedeni centralniho ulozisté
dokumentace. Pro zaméstnance byl spustén novy Service Desk, ktery zefektiviiuje podporu IT sluZeb. Organizace
zaroven disponuje komplexnim systémem ochrany proti kybernetickym hrozbam, v€etné vlastniho monitorovaciho
a logovaciho feseni. Technicka infrastruktura je provozovana ve vysoké kvalité, zdroje nepretrzitého napajeni jsou
v odpovidajicim stavu, servery béZi na podporovanych opera¢nich systémech a klicové prvky, jako jsou firewally, jsou
provozovany v rezimu vysoké dostupnosti (HA cluster) a pravidelné aktualizovany.

VTU, s.p. nadéle pokraduje v systematické modernizaci IT prostiedi a klade dlraz na vzdélavani zaméstnancu
v oblasti kybernetické bezpeénosti. Probihaji pravidelna skoleni, testovani i penetracni testy. Na konci roku 2025
byla organizace Uspésné registrovana dle poZzadavk(l smérnice NIS2, ¢imzZ se od roku 2026 stava regulovanym
subjektem pod dohledem NUKIB.

Aktualné se IT prostfedi VTU, s.p. nachazi ve fazi pokrogilé optimalizace a dalsiho rozvoje. Prioritou zUstava
systematické posilovani bezpecnosti klicovych aktiv, standardizace uZivatelského prostfedia dalSirozvoj procesnich
i technologickych opatfeni odpovidajicich modernim trendlim v oblasti IT.
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Personalni strategie

V roce 2025 nedoslo ke zméné organizacniho schématu ani struktury Vojenského technického ustavu, s.p. Podnik
se skladal z Reditelstvi (dale jen Re-VTU) a jemu podfizenych odstépnych zavodi VTULaPVO Praha - Kbely, VTUVM
Slavi¢in a VTUPV Vyskov.

V organizaéni struktufe jednotlivych odstépnych zavodl doslo k Upravam, zejména posilenim nové vytvorenych
pozic technického feditele, coZz mélo za cil podporu vybranych technickych odveétvi v zavislosti na plnéni zakazek.
Pfeména pozice Manazer kvality a certifikace Re-VTU na Manazer integrovaného systému fizeni, nové podfizena
pfimo fediteli podniku, byla provedena za tGi¢elem posileni strategického Fizeni, integrace systému fizeni a zvySeni
autority této oblasti na urovni vedeni podniku.

Personalni strategie je akcentovana smérem k rostoucimu objemu plnéni zakazek podniku. V ramci dalSich
personalnich aktivit patfi posilovani spoluprace se vzdélavacimiinstitucemi. V roce 2025 vzrostl po¢et zaméstnancu
témér o 7 %.

|
Vyvoj lidskych zdrojt

K 31. prosinci 2025 pracovalo v podniku celkem 459 zaméstnancll, z toho primérny vék muzu je 48,68 let a 49,48
let u Zen. K uvedenému datu pracovalo u Re-VTU podniku 24 zaméstnancd, u VTULaPVO 174 zaméstnancd,
u VTUVM 121 zaméstnanct a u VTUPV 140 zaméstnancti - pomé&r zaméstnanc( v podniku je znédzornén na Grafu
€. 2 nize. | v roce 2025 zaméstnaval podnik 10 zdravotné znevyhodnénych zaméstnancl. Nejpocetnéjsi kategorii
zaméstnancu byli v roce 2025 vyzkumni a vyvojovi zaméstnanci, ktefi tvofili 59 % naplnénosti podniku.

Naplnénost ostatnich kategorii zaméstnancui podniku vypadala nasledovné:
THP zaméstnanci 20 %, zaméstnanci délnickych profesi 20 % a fidici manazefi 1 %.

Pomér muzi a Zen v fradach Pomér zaméstnancu
zaméstnancu VTU, s.p. v zavodech VTU, s.p.

Zeny

2 VvTUVM
——20% — 26 %

VTULaPVO

38 % —
Re-VTU
— 5%

Muzi

80 % VTUPV

L 31%
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Vzdélanostni struktura zaméstnancl podniku se v roce 2025 vyrazné nezménila a byla nasledujici: prevazuji
zaméstnanci s vysokoSkolskym a vysokoskolskym - doktorskym vzdélanim (42 %), nasledovani zameéstnanci
s odbornym ¢&i stredoskolskym vzdélanim (38 %) a vyu¢enymi zameéstnanci (20 %) - viz Graf €. 4.

Primérny vék zaméstnancl je 48,84 let.

Mzdova politika a socialni politika

Na jednotlivych od&tépnych zavodech puisobi zakladni odborové organizace Ceskomoravského odborového
svazu civilnich zaméstnancu armady. Pro cely rok 2025 zUstala v platnosti Kolektivni smlouva z roku 2022, ktera
byla v souvislosti s vysledky kolektivniho vyjednavani upravena celkem 16 dodatky do konce roku 2025. Mzdova
politika statniho podniku byla v roce 2025 realizovana v souladu s platnou Kolektivni smlouvou a Mzdovym
fadem, ktery je samostatnou podnikovou normou. Odménovaci systém oproti pfedchozim rokiim reagoval na
ekonomickou uspésnost ploSnym zvySenim mezd napfi¢ celym podnikem.

Pomér zaméstnancu VTU, s.p. Pomér zaméstnancu VTU, s.p.
podle kategorii podle vzdélani

Ridici manazeFi
Délnické profese 1% Vyuéeni

20% ——\ 20 % ———

v§
— 42%

THP
20% — Vyzkum
avyvoj s$§
pr.
N 59% By

Rozvoj vzdélavani - prohlubovani a zvysovani kvalifikace

V ramci soustavného vzdélavani, prohlubovani a zvySovani odborné kvalifikace zaméstnanci se VTU, s.p. také
v roce 2025 vytvarel podminky ke zkvalithovani a rozvoj odbornych znalosti a rozSifovani dovednosti. Vzhledem
k odbornému zaméreni podniku doslo i v roce 2025 k naplnéni plant v oblasti vzdélavani, prohlubovani
a zvySovani kvalifikace zaméstnancu. Dle schvaleného Planu vzdélavani kladlo vedeni VTU, s.p. diraz na odborny
rozvoj zaméstnanc(l vedouci k udrZeni jejich vysoce specializované kvalifikace. Obdobné jako v pfedchozich
letech i v roce 2025 VTU, s.p. aktivné spolupracoval, a jesté vice prohluboval spolupréci s riiznymi vzdélavacimi
institucemi v Ceské republice.
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ATLAS
ATLAS AUDIT s.r.o.
K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celékovice

AuDIT

|
Zprava nezavislého auditora za obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025

Zakladateli statniho podniku Vojensky technicky ustav, s.p.
Sidlo: Mladoboleslavska 944, Kbely, 197 00 Praha 9
ICO: 24272523

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky podniku Vojensky technicky ustav, s.p. (dale také ,,Podnik“) sestavené
na zakladé ¢eskych Ucetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu
o0 zmeénach vlastniho kapitalu, prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31.12. 2025 a pfilohy této ucetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych uéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Podniku jsou
uvedeny v bodé 1 Zakladni informace pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podavavérny a poctivy obraz aktiv a pasiv podniku Vojensky technicky ustav,
s.p. k 31.12. 2025 a nakladti a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toki za rok kon¢ici 31.12. 2025
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Auditjsme provedlivsouladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceskeé republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami.
NasSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni
zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na
Podniku nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dukazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroc€ni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro€ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida feditel statniho Podniku.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v§ak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi
béhem provadéni auditu, nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislusnymi pravnimi pfedpisy.
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Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji poZadavky pravnich predpist na formalni nalezZitosti
apostup vypracovaniostatnich informaciv kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych
pozadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze

m ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

m ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Podniku, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme
v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost reditele statniho Podniku za ucetni zavérku

Reditel statniho Podniku odpovida za sestaveni téetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s &eskymi
ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani uCetni zavérky je feditel statniho Podniku povinen posoudit, zda je Podnik schopen nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jeho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy feditel planuje zruseni Podniku
nebo ukonceni jeho €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uc€etniho vykaznictvi v Podniku odpovida feditel.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v ucetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodu nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize readlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu
odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

m Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dakazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoZe souc¢asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.
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m Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na
ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

m Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadd a informace, které
v této souvislosti vedeni Podniku uvedlo v pfiloze u€etni zavérky.

m Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky vedenim a to, zda
s ohledem na shromaZzdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Podniku nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Podniku nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Podnik ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

m Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladoveé transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnostije informovat vedeni mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk(l ve vnitfnim kontrolnim systému.
Obchodni jméno a Cislo opravnéni auditora

ATLAS AUDIT s.r.o.

K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celakovice
Cislo auditorského opravnéni 300
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Priloha k ucetni zavérce podniku Vojensky technicky ustav, s.p., k 31.12. 2025

PFiloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou &. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, Cast Il., Hlava IV.,
Uspofadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplfiujicich informaci v pfiloze v G&etni zavérce, § 39. Udaje
vychazeji z pisemnosti u¢etni jednotky (GEetni doklady, icetniknihy a ostatni U¢etni pisemnosti) a z dalSich podkladi,

které ma ucetni jednotka k dispozici.

Pfiloha je zpracovana za ucetni obdobi po€inajici 1. ledna a kon&ici dnem 31. prosince 2025.
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1 Zakladni informace

1.1  Popis ucetni jednotky

Obchodni firma Vojensky technicky ustav, s.p.

Sidlo Mladoboleslavska 944, Kbely, 197 00 Praha 9
Pravni forma statni podnik

IC 24272523

Zakladatel Ministerstvo obrany CR

Zapis do obchodniho rejstriku 27.9. 2012, oddil A, vlozka 75859

Hlavnim predmétem podnikani je podle zakladaci listiny uspokojovani strategickych a dalSich podstatnych
z4jmU statu v oblasti obrany a bezpe&nosti a rozvoje schopnosti Armady Ceské republiky a dalSich ozbrojenych
bezpecnostnich sborl a integrovaného zachranného systému vykonem ¢innosti primyslové a obchodni povahy pfi
zajistovani dodévek a sluZeb pro zabezpeé&eni obrany a bezpe&nosti Ceské republiky a plnéni zavazkd vyplyvajicich
z Elenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Uéetni obdobi

UL R b L L 7 sidlo Sledované Minulé
nazev pravnické osoby
. . . .
N . Tychonova 221/1, Podil 1j. % Podil tj. %
Ministerstvo obrany CR Praha 6
uplny 100 uplny 100

Spoleénost Vojensky technicky ustav, s.p., vznikla dne 27. 9. 2012 rozhodnutim vlady CR, a to na zakladé Smlouvy
o pfevodu prav hospodafrit s majetkem statu, ¢innosti a souvisejicich prav a povinnosti.

Zmeény a dodatky provedené v u¢etnim obdobi v obchodnim rejstriku
V roce 2025 v ramci Ucetni jednotky neprobéhly Zzadné zmeény ani dodatky v obchodnim rejstriku.

Organizacéni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény béhem uplynulého u¢etniho obdobi
V roce 2025 v ramci u€etni jednotky neprobéhly Zadné zmény tykajici se jeji organizaéni struktury.

Clenové statutarnich a dozor&ich organu

Statutarni organ
m Ing. Jifi KASPAREK - Feditel podniku

Dozorcirada

Clenové jmenovani zakladatelem Clenové zvoleni za statni podnik

m plk. Ing. Vaclav CERMAK - pfedseda DR m Ing. Libor MARCIK - zastupce pfedsedy DR
m Ing. Pavel SABATA m Ing. Zdenék MOTYCKA do 11. 5. 2025

m prof. Ing. Jan NECAS, Ph.D. m Petr VANA od 28. 5. 2025

m doc. Ing. Jan MAZAL, Ph.D. m Ing. Bc. Renata KRAMAROVA, BA

m brig. gen. Ing. Daniel SYNEK

m NEOBSAZENO
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1.2 Podily v oviadanych osobach a podily v u¢etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Spolecnost takové spoluucasti nema.

2 Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zplisoby ocenovani

Predkladana ucetni zavérka podniku byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsSich predpist a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi
v soustavé podvojného ucetnictvi. V souladu se zakonem o ucetnictvi jsou provadény veskeré povinné inventarizace
majetku, pohledavek a zavazku.

2.1 Zpusob ocenéni majetku a uctovani o zasobach
211 Ué&tovani o zasobach a ocenéni zasob
Ué&tovani zasob

m je provadéno zplsobem A evidence zasob.

m zasoby jsou Uctovany: - sklady materidlu, IT a zbozi vaZzenym aritmetickym pramérem,
- polotovary a hotové vyrobky skute¢nymi cenami,
- véda metodou FIFO.

Ocenéni zasob

Zasoby nakupované
m jsou ocenény pofizovaci cenou, véetné vedlejSich pofizovacich naklad. Vedlejsimi pofizovacimi naklady
se rozumi zejména dopravné, pojistné, naklady spojené s celnim odbavenim.

Zasoby vytvorené vilastni ¢innosti
B jsou ocenény vlastnimi néklady ve sloZeni - pfimy material, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady.

Nedokoncena vyroba
B je ocenéna viastnimi naklady ve slozZeni - pfimy material, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi,
ostatni pfimé naklady.

Hotové vyrobky
m jsou ocenény vlastnimi naklady ve slozeni - pfimy material, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady.

Zasoby porizené bezplatné
m nalezené (prebytky zasob) zasoby, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby jsou ocenény dle odborného
odhadu jejich uzitné hodnoty. Odhad provadi externi znalec pfipadné povéreny zaméstnanec podniku.
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2.1.2 Ocenénidlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
B ocenuje se pofizovaci cenou véetné nakladu vynaloZenych v souvislosti s jeho pofizenim
(napfiklad doprava, clo, vyznamné uroky z uvér).

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
m ocenuje se vlastnimi naklady - pfimy material, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi,
ostatni pfimé naklady.

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nevytvofil Zadny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek viastni ¢innosti.

2.1.3 Ocenéni cennych papir a podilt
m kokamziku uskutec¢néni ucetniho pfipadu jsou ocenény pofizovaci cenou.

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik takové papiry a podily nevlastnil.

2.2 Odpisovani

Ucetni jednotka sestavuje odpisovy plan véetné jeho aktualizace podle prib&hu pouzivani a podle zmén pribé&hu
pouzivani majetku uéetni jednotkou. U&etni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zakona &. 563/1991 Sb.,
o U&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, ucetni odpisy rozdilné od darfovych odpisd. U&etni odpisy jsou stanoveny
pro kaZzdy predmét, a to vZdy pri zafazeni predmétu do pouzivani, resp. uvedeni pfedmétu do stavu zpUsobilého
k pouzivani. VSechny druhy nehmotného a hmotného majetku jsou uc¢etné odpisovany rovhomeérné po celou dobu
jejich ekonomické Zivotnosti. U&etni odpisy jsou uréeny dle doby pouzivani. Za dlouhodoby nehmotny majetek
je povazovan majetek se vstupni cenou vyssi nez 80000,00 K¢ a dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok; pficemz
dobou pouzitelnosti se rozumi doba, po kterou je majetek vyuzitelny pro sou¢asnou ¢innost nebo uchovatelny pro
dalsi ¢innost nebo muze slouzit jako podklad nebo souc¢ast zdokonalovanych nebo jinych postupll a FeSeni véetné
doby ovérovani nehmotnych vysledku. Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi movity majetek, jehoZ vstupni
cena je vy$Sinez 80 000,00 K& a ma provozné-technické funkce delsi nez jeden rok a nemovity majetek.

Pofizeny hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je v ucetnictvi zachycen na pfislusnych majetkovych ucétech a pfi
jeho zarazeni je zatfidén ucetni jednotkou do pfislusnych odpisovych skupin podle zakona €. 586/1992 Sb., o danich
Z pFijmU, ve znéni pozdéjsich predpisu a je zvolen zplsob odpisovani.

Dariové je odepisovan hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek linearnim nebo zrychlenym zptsobem. O konkrétnim
zpUsobu odpisovani je rozhodnuto pfi zafazeni daného majetku. Darfiové odpisy jsou vypocéitany jednou ro¢né a to
k 31. prosinci.

Rozdily mezi u€etnimi a dafnovymi odpisy jsou promitnuty v dafiovém pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob
a ve vypoctu odloZené dané. Stejné tak je v danovém priznani zohlednén rozdil mezi tc¢etni a danovou zlstatkovou
cenou pfi vyfazeni majetku z pouzivani.
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2.3 Opravné polozky k majetku
2.3.1 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky jsou tvofeny k nesplacenym pohledavkam po splatnosti:

B Kk pohledavkam po splatnosti 91-180dnli  ve vysi 40%
m Kk pohledavkam po splatnosti 181-360dnlG  ve vysi 60 %
B Kk pohledavkam po splatnosti nad 360 dnu  ve vysi 100 %

U obchodnich partnerd, u kterych je predpoklad zaplaceni pohledavky v pribéhu ucetni zavérky nebo likvidace
pohledavky vzajemnym zapoctem, nejsou opravneé polozky tvoreny.

O pfipadnych vyjimkach pfi tvorbé opravnych poloZzek k pohledavkam, na navrh ekonomického feditele, rozhoduje
inventariza¢ni komise.

Podkladem pro stanoveni opravné polozky jsou Ucetni data k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravniki
podniku o vedeni soudnich sporli s pfisluSnymi obchodnimi partnery a dokladova inventarizace pohledavek
a zavazkul k 31. prosinci.

2.3.2 Opravné polozky k zasobam
Opravné polozky k zasobam materialu, zboZi a vyrobklm jsou vytvareny v pfipadé, Ze obratka zasob je malé nebo

Zadna a moznost jejich zpracovani v podniku je velmi nizka. Jednotliva kritéria jsou posuzovana samostatné,
nikoliv spole¢né.

A. Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny na zasoby nepouZitelného materialu
dle nalezu inventarizaéni komise ve vysi 100 %.
B. Na dalSi zasoby materialu kvalifikovanym odhadem budouci prodejnosti,

tj. Cerpanim do vyrobniho procesu, oprav nebo samostatnym prodejem.
V souladu se zajiSténim vérného a poctivého obrazu majetkové a finanéni pozice podniku jsou tvofeny i pfipadné
opravné polozky k nedokonéené vyrobé. Tyto opravné poloZky jsou tvofeny dle nalez( inventarizaéni komise
ve vysi 100 %.
2.4 Tvorbarezerv
Podnik vytvafri ucetni rezervy na zaru€ni a pozaru€ni opravy, na opravy dlouhodobého hmotného majetku, na ihradu
penale, na zuctovani odmén z HV, na dan z prijma.
2.5 Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

PFi pfepoétu cizich mén na Eeskou mé&nu pouziva podnik v priib&hu téetniho obdobi pevny kurs vyhlasovany CNB
k1. dni v mésici.
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2.6 Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazkt ocenovanych realnou hodnotou

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nepouzil ocenéni realnou hodnotou.

2.7 Zmény ocenovani, odpisovani a postupt uctovani
Ve sledovaném uc¢etnim obdobi nedoslo ke zmé&nam ocenovani, odpisovani a postupu uctovani.

U prevzatého majetku bylo pokracovano ve stanoveném zplisobu ocenovani a odpisovani.

2.8 Statni podpora projektd vyzkumu a vyvoje

Odstépné zavody byly v roce 2024 pfijemci neinvestiCni statni podpory vyzkumu a vyvoje prostfednictvim
Ministerstva obrany CR. Projekty Fe§ené MO CR byly financované ze 100% uznanych nakladd. Statni podpora
feSenych projektu je Uctovana v ramci ostatnich provoznich vynost.
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Doplnujici udaje k rozvaze a k vykazu zisku a ztrat

3 Doplnujici informace o hmotném a nehmotném majetku

3.1

Pocatecnistavk1.1.2025

Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku (tis. K¢)

Konecny stav k 31.12. 2025

Skupina majetku Pog:g\;aci Opravky Zg::;t' PFirastky Ubytky Poz::g\;aci Opravky Z:;I:::‘aat.

Pozemky 30039 0 30039 626 0 30665 0 30665
Stavby 721145 594 577 126 568 51714 0 772859 621624 151235
Sam. mov. véci 550 671 483 201 67470 35612 5288 580995 511280 69715
Jiny DHM 31 0 31 0 0 31 0 31
Nedokoné. DHM 19326 0 19326 100432 82253 37505 0 37505
CELKEM 1321212 | 1077778 243434 188 384 87541 | 1422055 | 1132904 289151

Jiny dlouhodoby hmotny majetek je tvofen uméleckymi dily a sbirkami. Nedokonc&eny dlouhodoby majetek je tvofen
pfedevsim nedokonéenym technickym zhodnocenim budov. Ubytky samostatnych movitych véci jsou tvofeny
pfedevsim vyfazenym, zlikvidovanym opotfebovanym majetkem.

3.2 Hlavni skupiny dlouhodobého nehmotného majetku (tis. K¢)

Pocatecnistavk1.1.2025 Konecny stav k 31.12. 2025
Skupina majetku Poi":i:ﬁ\;aci Opravky Zg::‘:t' PFirastky Ubytky Po:::(')‘\;aci Opravky Z‘l:‘]:::‘aat.
Nehmotné
st!. szkumu 98 98 0 0 0 98 98 0
avyvoje
Software 24992 23086 1906 482 0 25474 24 243 1231
Ocenitel. prava 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny DNM 971 194 777 0 0] 971 380 591
Nedokon¢. DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM 26 061 23378 2683 482 (o} 26 543 24721 1822
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3.3 Dlouhodoby hmotny majetek porizeny formou leasingu (tis. K¢)

Bézné ucetni obdobi

Nazev Predpokladané Splatky Uhrazené Neuhrazené
Zahajeni Doba trvani maietku datum celkem splatky splatky
) ukonceni (tis. KE) (tis. Kc) (tis. Kc)

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik takovy majetek nemél.

3.4 Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze (tis. K¢)

Bézné obdobi
Nazev majetku Pofrizovaci cena (tis. K¢)
Hmotny majetek evidovany v operativni evidenci 74 300
Nehmotny majetek evidovany v operativni evidenci 7216

3.5 Rozpis majetku zatizeného zastavnim pravem (tis. K¢)

V pribéhu roku 2025 ¢erpal kontokorentni uver.
K 31.12. 2025 nebyl uvér Cerpan.

3.6 Prehled majetku s vyrazné rozdilnym trznim a uc¢etnim ohodnocenim (tis. K¢)

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél takovy majetek.

3.7 Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové ucasti (tis. K¢)

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nevlastnil majetkové cenné papiry a majetkové ucasti.

3.8 Opravné polozky k majetku a pohledavkam (tis. K¢)

Opravné polozky k: PoI:': 1é. t1e' 62':)"25;3" Tvorba Rozpusténi I:%r;ef; yzztzar\’l

Dlouhodobému majetku 0 0 0 0
Zasobam 8524 529 0 9053
Pohledavkam - zakonné 0 0 0 0
Pohledavkam - ucetni 4070 5162 0 9232
Celkem opravné polozky 12594 5691 o 18 285

Ve sledovaném ucetnim obdobi nebyly rozpustény ani tvofeny opravné polozky k dlouhodobému majetku.
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3.9 Zalohy na zasoby (tis. K¢)

42

- . ) Pocatecni stav e - Konecny stav
Opravné polozky k: K1.1.2025 Tvorba Rozpusteéni k 31.12. 2025
Zalohy na material 332899 1748 527 49 549 2031877
- ztoho tuzemsko 270 009 164161 0 1911620
- ztoho zahranici 62 890 106 916 49 549 120 257
4 Pohledavky a zavazky
41 Pohledavky (tis. KE)
Rok 2025 Rok 2024
Kratkodobé p_ohledavky z obchod!'uch Ostatni z obchodfuch Ostatni
dle splatnosti vztahu vztahu
Pohledavky ve Ihuté splatnosti celkem 87308 177 096 137787 35445
Pohledavky po Ih(té splatnosti celkem 24706 0 21258 0
*ztoho do 30 dnl po splatnosti 10 941 0 3701 0
31-90 dnl po splatnosti 515 0 12902 0
91-180 dnli po splatnosti 100 0 664 0
nad 180 dnli po splatnosti 13150 0 3991 0
4.2 Zalohy vydané (tis. K¢)
Vydané zalohy ROK 2025 ROK 2024
Zalohy celkem 163 591 10172
- ztoho zalohy rezijni 587 585
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4.3 Zavazky (tis. K&)

Rok 2025 Rok 2024
Kratkodobé zavazky dle splatnosti 2 ol‘o;lt\::l;u’ch Ostatni e ozilt‘:::i‘:h Ostatni
Zavazky ve Ihaté splatnosti celkem 117 568 162 556 110782 383120
Zavazky po lhaté splatnosti celkem 3488 0 15399 0
*z toho do 30 dnli po splatnosti 1065 0 2403 0
60-90 dnu po splatnosti -3 0 1 0
90-180 dnu po splatnosti 0 0 0 0
nad 180 dnu po splatnosti 2426 0 12985 0
4.4 Zalohy prijaté (tis. KC)
Prijaté zalohy kratkodobé ROK 2025 ROK 2024
Zalohy celkem 4 598 935 2440200
- ztoho zalohy od MO 4583189 2438906

4.5 Pohledavky nesledované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél takové pohledavky.

4.6 Udaje o pohledavkach a zavazcich z titulu uplatnéni zastavniho

a zajistovaciho prava

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél takové pohledavky a zavazky.

4.7 ZavazKy nesledované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél takoveé zavazky.

4.8 Domeérky splatné dané za minula obdobi

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél takové domérky.
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4.9 ZavazKky pojistného na socialni zabezpeceni véetné prispévku na statni
politiku zaméstnanosti a zavazky verejného zdravotniho pojisténi (tis. K¢)

Druh zavazku Castka Splatnost
Socialni pojisténi 8 884 20.1.2026
Zdravotni pojisténi 3873 20.1.2026
N
5 Zameéstnanci spolec¢nosti, osobni naklady
ROK 2025 ROK 2024
Prumérny prepocetny stav zaméstnanciu 425 415
Z toho ridici pracovnici (Clenové statutarniho organu) 4 4
(v tis. K&) 2025 2024
Mzdové naklady 340515 285644
- ztoho fidici pracovnici 8481 7171
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 113 526 95 849
-z toho Fidici pracovnici 2 867 2424
Ostatni socialni naklady 10775 6 456
Osobni naklady celkem 464 816 387949
- ztoho fidici pracovnici 11348 9595

VySe odmén, penézniho a naturalniho pIlnéni stavajicim statutarnim organim, ¢leniim statutarnich
organul a dozorcich organ (tis. K¢)

Statutarni organy Dozorci organy
Druh pInéni
2025 2024 2025 2024

Odmény 2491 1887 221 339
Uvéry a pljéky 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky 0 0 0 0
Dlichodové pfipojisténi 0 0 0 0
Bezplatné uzivani osob. auta 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0
Celkem 2491 1887 221 339
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Vyse odmén, penézniho a naturalniho pInéni byvalym statutarnim organim, ¢lentiim statutarnich
organu a dozorcich organii (tis. K¢)
Statutarni organy e St?tt,ltammh Dozorci organy
L organu
Druh plnéni
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Odmeény 0 0 0 0 0 0
Uvéry a pUjéky 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 0 0
Dlchodové pripojisténi 0 0 0 0 0 0
Bezplatné uzivani osob. auta 0 0 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0 0 0
Celkem o} 0 0 0 (0] 0
6 Odmeéna auditorské spolec¢nosti
Celkova odména auditorské spolecnosti:
Auditorska spolecnost Titul Cena

Provedeni auditu ro€ni ucetni zavérky, vyrocni zpravy

ATLAS AUDIT s. r. 0. a zpravy o vztazich za rok 2025

145 000,00 K¢

7 Ostatni polozky vyznamné pro hodnoceni majetkové a financni
situace spolecnosti

71 Domeérky dané z prijmu

Ve sledovaném uc¢etnim obdobi podnik nemél domérky dané z pfijma.

7.2 Dlouhodobé bankovni uvéry

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél Zadny dlouhodoby uvér.

7.3 Rozpis odlozeného danového zavazku nebo pohledavky

Prechodné rozdily zachycené v uc¢etnim obdobi roku generuji odloZzeny danovy zavazek ve vysi 4 031 tis. K.
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8 Rezervy (v tis. K¢)

Podnik vytvari rezervy mimo jiné na opravy hmotného majetku a zaruéni opravy.

8.1 Ostatnirezervy (v tis. K¢)
Nazev rezerv I Tvorba Rozpusténi I

y k 31.12. 2024 P k 31.12. 2025

Rezerva na opravy hmotného majetku 51059 54 000 7906 97153
Rezerva na zaruéni opravy 23555 22 561 9795 36 321
Rezerva na smluvni sankce 1365 0 0 1365
Rezerva na zuctovani odmeén z HV 36197 43 036 36197 43 036
Rezerva ostatni 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0
Celkem 12176 119 597 53898 177 875

Tvorba ostatnich rezerv je tvofena zejména rezervou

na planované opravy hmotného majetku v hodnoté

54 000 tis. K&, rezervou na vyplatu odmén z HV 2025 v hodnoté 30 000 tis. K¢ a rezervy na nevycerpanou

dovolenou v hodnoté 13 036 tis. K¢.

9 Vynosy z bézné c¢innosti

Podniku vznikly k 31.12. 2025 vynosy predevsim z produkce pro tuzemskeé partnery.

Prehled trZzeb z prodeje vlastnich vyrobkd, sluZzeb, zboZi a materialu v roce 2024

Trzby (v tis. K¢) Celkem Tuzemsko Zahranici

za zbozi 397 397 0
za vlastni vyrobky 413 468 307156 106 312
za sluzby 942 253 805395 136 858
z pronajmu movitého majetku 77 77 0
z pronajmu nemovitého majetku 2608 2608 0
z prodeje dlouhodobého majetku 461 461 0
z prodeje materialu 74 74 0
Celkem 1359338 1116168 243170
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10 Vydaje vynalozené v priubéhu ucetniho obdobi na vyzkum a vyvoj

O statni podpore na vyzkum a vyvoj je u¢tovano v ostatnich provoznich vynosech.

Skutecné Cerpani statni podpory na feSeni projektl vyzkumu a vyvoje v roce 2025 ¢inilo 18 888 tis. K¢, z vlastnich
zdroju bylo financovano 1406 tis. K¢&.

Hlavnimi projekty pro rok 2025 dle jednotlivych odstépnych zavodl byly:

VTULaPVO: nemél Zadny projekt

VTUVM: LOV-REKO; MINA 60 mm TB

VTUPV: LOV-REKO - vazana zakazka

Statni podpora u feSenych projektt financovanych ze zdroji CR, kdy se jednalo pouze o projekty pro Ministerstvo

obrany, byla pridélena ve 100 % vySe uznanych naklad(l. V tomto roce firma nefesila Zadny projekt financovany
ze zdroj EU.

Prehled statni podpory projektd vyzkumu a vyvoje za rok 2025 v tis. K¢:

Poskytovatel statni podpory Pocet projektu Szrgfﬁn::;?:gm Cerpa’r;;zr:jlgstm’ch
MO CR 2 18 888 1406
EU 0 0 0
Celkem 2 18 888 1406

Prehled statni podpory poskytnuté za rok 2025 spoluresitelim v tis. K¢:

Pocet projektu

Limit statni podpory

Skutecné cerpani
statni podpory

Projekty MO CR

0

Celkem

o
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[ |
1 Vypocet dané

11.1  Vypocet splatné dané (v tis. K¢)

Stav k 31.12. 2025 Stav k 31.12. 2024

Zisk/ - ztrata pred zdanénim 35147 38274
Castky zvySujici zaklad dané dle § 23 921 149
Castky snizujici zaklad dané dle § 23 15795 9085
Danoveé neuznatelné naklady 75 569 23843
Rozdil, o ktery odpisy dlouhodobého majetku v ucetnictvi
prevysuji danové 86 1893
R?zdi[, q’k’t?ry qaﬁové odpisy dlouhodobého majetku 0 0
prevysuji ucetni
Danovy zaklad +/ - 95928 55 074
Odpocet danove ztraty 0 0
Odpocet daru 147 61
Danovy zaklad po odpoctu danové ztraty a daru 95781 55013
Dan z pfFijmu pravnickych osob ve vysi 19% 20114 11552
Slevy na dani 136 170
Celkova danova povinnost 19 978 11382

V roce 2024 cCinil vysledek hospodareni po zdanéni - zisk ve vysi 27 290 tis. K¢.

Zarok 2025 je vysledek hospodareni po zdanéni - zisk 15 187 tis. K¢.

1.2 Vypocet odloZzené dané (v tis. K¢)
OdloZeny daiovy zavazek z titulu: Stav k 31.12. 2025 Stav k 31.12. 2024
- rozdilu zustatkovych cen dlouhodobého majetku (icetni, danové) 4031 4049

OdlozZena dan je vypoctena z pfechodnych rozdill zlstatkovych tGéetnich a dafovych cen dlouhodobého majetku.
Podnik nema odlozeny danovy zavazek, o odlozené darnoveé pohledavce neuctuje.
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|
12  Vlastni kapital

12.1 Prehled o strukture vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Stav k 31.12. 2025 Stav k 31.12. 2024

Vlastni kapital 481937 475787
Zakladni kapital 1000 1000
Kapitalové fondy 414 486 413 860
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 30714 26 956
ztoho: - Zakonny rezervni fond 25201 22 472

- Statutarni a ostatni fondy 5513 4484

Vysledek hospodareni minulych let 20550 6 681
ztoho: - Nerozdéleny zisk minulych let 20550 6 681

- Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 0

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (zisk+/ztrata-) 15187 27 290

13 Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Po rozvahovém dni nedos$lo k Zadnym udéalostem, které by mély vyznamny dopad na uc€etni zavérku spolecnosti
k 31.12.2025.

Sestaveno dne: Sestavil: Statutarni zastupce:

21.5.2026 Bc. Petr Fibich Ing. Jifi Kasparek

BC. Petr Digitalné podepsal Inng, Digitalné

Bc. Petr Fibich pogle!osal Ing. Jifi
oLl Datum: 2026.05.29 ., Kasparek
Fi b IC h 09:18:29 +02'00' Kasparek patum:2026.05.28

20:42:42 +02'00'
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Rozvaha k 31.12. 2025
Minulé
Gislo Bézné ucetni obdobi ucetni.
AKTIVA fadku obdobi
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
AKTIVA CELKEM 1 6748 519 1175 910 5572609 3 815 829
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 1450903 1157 625 293 278 246117
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 28 849 24721 4128 2683
B.I1. Nehmptné vysledky vyzkumu 5 98 98 0 0
avyvoje
B.l.2. Ocenitelna prava 6 25474 24243 1231 1906
B.l.2.1. Software 7 25474 24 243 1231 1906
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0
B.I.3. Goodwill 9 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hehmotny
B.1.4. majetek 10 971 380 591 777
Poskytnuté zalohy na DNHM
B.l.5. anedokon&eny DNHM 1 2306 0 2306 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na DNHM 12 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby DNHM 13 2306 0 2306 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 14 1422 054 1132904 289 150 243434
B.Il.1. Pozemky a stavby 15 803 524 621624 181900 156 607
B.Il.1.1. Pozemky 16 30665 30665 30039
B.II.1. Stavby 17 772859 621624 151235 126 568
Hmotné movité véci a jejich
B.II.2. soubory 18 580995 511280 69715 67 470
Ocenovaci rozdil k nabytému
B.II.3. majetku 19 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny
B.ll.4. majetek 20 31 (0] 31 31
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 21 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 31 0 31 31
Poskytnuté zalohy na DHM
B.II.5. anedokon&eny DHM 24 37504 (0] 37504 19 326
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na DHM 25 0 0 0 0
B.11.5.2. Nedokon¢eny DHM 26 37504 0 37504 19 326
B.lIlL. Dlouhodoby finan¢éni majetek 27 (o} (0} o o
Podily - ovladana nebo ovladajici
B.II1.1. osoba 28 0 0 0 0
Zapujcky a uvéry-ovladana nebo
B.1II.2. ovladajici osoba 29 0 0 0 0
B.111.3. Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0
B.111.4. Zapuljcky a uvéry-podstany vliv 31 0 0 0 0
B.1I.5. Ostatni dlouhodobé cenné 32 0 0 0 0
B.111.6. Zapujcky a uvéry ostatni 33 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby financni
B.IIL.7. majetek 34 0 0 0 0
B.11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.III.7.2. finanéni majetek 36 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 37 5297 616 18 285 5279 331 3569712
C.l. Zasoby 38 3167460 9 053 3158 407 1165 999
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Minulé
Gislo Bézné ucetni obdobi ucetni
AKTIVA Fadku obdobi
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
C.I1.1. Material 39 85107 6707 78400 24800
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 40 1045444 1045444 805598
C.1.3. Vyrobky a zbozi 41 5031 2346 2685 2702
C.1.3.1. Vyrobky 42 5031 2346 2685 2702
C.1.3.2. Zbozi 43 0 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich
C.l.4. skupiny 44 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 2031878 0 2031878 332899
C.IL. Pohledavky 46 299 584 9232 290 352 197 901
C.Il1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
C.lla1 Pohledavky z obchodnich vztah 48 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo
C.l1.1.2. ovladajici 49 0 0 0 0
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0
C.l1.1.4. OdloZena danova pohledavka 51 0 0 0 (0]
C.ll1.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 (0] 0
C.11.1.5.1. | Pohledavky za spolec¢niky 53 0 0 0 0
C.I1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
C.111.5.3. | Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0
C.l11.5.4. | Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 57 283468 9232 274 236 190 420
C.Il.21. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 112014 9232 102782 154 975
Pohledavky - ovladana nebo
C.I.2.2. ovladaijici osoba 59 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 61 171454 0 171454 35445
C.Il.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0 0
C.Il.2.4.2.| Socialni zabezpeceni 63 0 0 0 0
C.Il.2.4.3. | Stat - darnové pohledavky 64 0 0 (0] 0
C.1.2.4.4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 163 591 0 163 591 10172
C.1l.2.4.5.| Dohadné ucty aktivni 66 671 0 671 350
C.1.2.4.6.| Jiné pohledavky 67 7192 0 7192 24923
C.IL.3. Casové rozliseni aktiv 68 16 116 0 16 116 7481
C.IL.3.1. Naklady pfistich obdobi 69 7475 0 7475 6680
C.I1.3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
C.I1.3.3. PFijmy pFistich obdobi 71 8 641 0 8 641 801
C.IIl. Kratkodoby finanéni majetek 72 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo
C.III. ovladajici osoba 3 0 0 0 0
cllla. Ost_atnl’ kratkodoby finan¢ni 74 0 0 0 0
majetek
C.IV. Penézni prostiredky 75 1830 572 0 1830 572 2205 812
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 76 878 0 878 1313
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uctech 77 1829 694 0 1829 694 2204 499
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PASIVA Cislo | B&zné ugetni obdobi Minulé uéetni obdobi
PASIVA CELKEM 78 5572609 3815 829
A. Vliastni kapital 79 481937 475787
A.l Zakladni kapital 80 1000 1000
ALl Zakladni kapital 81 1000 1000
A.l.2. Vlastni podily (-) 82 0 0
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 83 0 (0]
A.ll. Azio a kapitalové fondy 84 414 486 413 860
Al Azio 85 0 0
A.ll.2. Kapitalove fondy 86 414 486 413 860
A.ll.2.1. Ostatni kapitalove fondy 87 414 486 413 860
Ocenovacirozdily z pfecenéni
ANN.2.2. majetku a zavazku (+/-) 88 0 0
Ocenovacirozdily z pfecenéni
A.ll.2.3. pFi pfeménach obchodnich 89 0 0
korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich
A.ll.2.4. Korporaci (+/-) 90 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
A.l1.2.5. obchodnich korporaci (+/-) o1 0 0
A.lll. Fondy ze zisku 92 30714 26 956
AL Ostatni rezervni fondy 93 25201 22472
A.lllL2. Statutarni a ostatni fondy 94 5513 4484
Vysledek hospodareni
A.IV. minulych let (+/-) 95 20550 6 681
AV, Nerozdéleny zisk minulych let 96 20550 6 681
A.lIV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0
Jiny vysledek hospodareni
AIV.3. minulych let (+/-) o8 0 0
Vysledek hospodareni bézného
AV. idetniho obdobi 99 15187 27 290
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu
AVI. podilu na zisku 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje 101 5090 672 3340 042
B. Rezervy 102 177 875 12177
B1. Rgzervy na dlichody a podobné 103 0 0
zavazky
B.2. Rezerva na dan z pfijma 104 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich 105 0 0
B.4. Ostatni rezervy 106 177 875 12177
C. Zavazky 107 4912797 3227 865
C.lL Dlouhodobé zavazky 108 4141 4159
C.l1. Vydané dluhopisy 109 0 0
C.111. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy m 0 0
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 12 0 0
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 113 110 110
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
C.l.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
C.16. Zavazky - ovladana nebo 116 0 0

ovladajici osoba
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PASIVA Cislo | pgzne agetni obdobi Minulé u&etni obdobi
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 1z 0 0
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 18 4 031 4049
C.lL.9. Zavazky - ostatni 19 0 (0]
C.1.91. Zavazky ke spole¢nikiim 120 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 0
C.1.9.38. Jiné zavazky 122 0 0
C.IlL. Kratkodobé zavazky 123 4896 598 3219 465
C.ILL Vydané dluhopisy 124 0 0
C.lnaa Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0
C.l.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 127 0 269 963
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 4598 934 2440200
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 121056 126182
C.11.5. Kratkodobé smeénky k uhradé 130 0 0
ciie. | Zévakyovadand nevo 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
C.I.8. Zavazky ostatni 133 176 608 383120
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 134 0 0
C.1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 23439 18 346
C.I.8.4. f:gg;';’égi;fdém"m 137 12757 10592
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 48 411 293385
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 90980 59972
C.1.8.7. Jiné zavazky 140 1021 825
C.IIL. Casové rozliseni pasiv 141 12 058 4241
C.II1. Vydaje pfistich obdobi 142 1944 3966
C.11.2. Vynosy pfistich obdobi 143 14 275
HV ve schvalovacim fizeni 144 0 (0]
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Vykaz zisku a ztrat k 31.12. 2025

Skutecnost v ucetnim
obdobi

Oznaceni TEXT C. fadku bézném minulém

a b c 1 2
. TrZby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 1358406 928 017
1. Trzby za prodej zbozZi 2 397 0
A. Vykonova spotreba 3 981938 840 096
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 21 0
A.2. Spotfeba materialu a energie 5 707766 699 337
A3 Sluzby 6 273961 140759
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -239 938 -352484
Aktivace 8 -179 -88
D. Osobni naklady 9 464 816 387949
D.1. Mzdové naklady 10 340515 285644
D.2. :il;lta;ilxir:‘aéifac;ilnizabezpeéem’, zdravotni pojisténi 1 124301 102305
D.2.1 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 12 113 526 95 849
D.2.2 | Ostatni naklady zdravotni pojisténi 13 10775 6 456
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 62 377 54 061
E1 gﬁ:\;}t{nr:;c:)n:“tacit:::odobého nehmotného 15 56 685 55113
E11 gggz\tlli/uh_o?rr\lgltédIouhodobého nehmotného a hmotného 16 56 685 55113
E12. gp;gzrlzluh_oggg;g:]oéuhodobého nehmotného a hmotného 17 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 18 529 800
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 5163 -1852
1. Ostatni provozni vynosy 20 31333 82313
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 461 496
1.2. Trzby z prodaného materialu 22 74 475
111.3. Jiné provozni vynosy 23 30798 81342
F. Ostatni provozni naklady 24 67 839 30518
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
F.2. Zlstatkova cena prodaného materialu 26 2 152
F.3. Dané a poplatky 27 2250 1912
F4. S;g(tel’rcvggbzrg;?znioblasti a komplexni naklady o8 65 699 13 452
F.5. Jiné provozni naklady naklady pfistich obdobi 29 -112 15002
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 53283 50 278
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 o
V.1, Vynosy z podil( - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 0 0
IV.2. Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
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Skutecnost v ucetnim
obdobi
Oznaceni TEXT C. fradku bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1, ) . P 36 0 0
- ovladana nebo ovladajici osoba
V.2 (.)statvnl ’vynosy. z ostatniho dlouhodobého 37 0 0
finanéniho majetku
H. I\.Iaklavdy souwlsejlm s ostatnim dlouhodobym 38 0 0
finanénim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy dlouhodobym
VI. . - . 39 8 5
financénim majetkem
VI, Vynosovg urgk}/ a podobné vynosy ovladana 40 0 0
nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 8 5
. Upravy hodnot a rezervy ve finané&ni oblasti korporace 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 15 035 12293
J1 NakladO\{e u_r'ol'<y a podobné naklady ovladana 44 0 0
nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladoveé uroky a podobné naklady 45 15035 12293
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 2096 5018
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 5205 4734
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 -18 136 -12004
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 49 35147 38 274
L. Daii z pFijma 50 19 960 10 984
L. Dan z pfijma splatna 51 19978 11382
L.2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52 -18 -398
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 15187 27 290
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0
* Cisty obrat za uéetni obdobi 55 1392240 1015353




11. PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE
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Cash flow k 31.12. 2025
Prehled o penéznich tocich (cash flow) Bézné obdobi
P. Stav Qe’nezrllf:h prostredku ’a penéznich ekvivalentl 2205 812
na zacatku ucetniho obdobi
AF** Cisty pen&zni tok z provozni oblasti -262 818
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -103 385
C.r** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -9037
F. Zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkl -375 240
R. Stav per_u?{nlch’ prostredlfu a penéznich ekvivalentl 1830572
na konci u¢etniho obdobi
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