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Uvodni slovo Feditele podniku

Vazeni ¢tenari,

dovolte mi, abych Vam predstavil vyroc¢ni zpravu Vojenského
technického ustavu, s.p., (dale jen VTU), za rok 2024. Tento rok
byl pro nas podnik specificky svou dynamikou a narGstajicimi
poZadavky, zejména v oblasti logistického zabezpeceni

ve prospéch Ministerstva obrany CR. MnoZstvi a rozsah
realizovanych projekt(i v roce 2024 byly mimoradné a jejich
dopad se promitne i do let nasledujicich.

Rok 2024 prinesl zfetelnou akceleraci pozadavki na nas podnik,

a to v pfimé souvislosti s modernizaci Arméady Ceské republiky
(dale jen ACR) napfi¢ véemi kli¢ovymi oblastmi. Tento proces byl
urychlen vyvojem bezpeé&nostni situace a VTU v roce 2024 prokéazal
schopnost na tyto vyzvy flexibilné a efektivné reagovat.

Zasadnim pilifem uspéchu kazdé organizace jsou lidé.

Jako Feditel VTU si pIné uvédomuiji, Ze bez nasazeni

a profesionality nasich zaméstnancu by nebylo mozné splnit
Zadny z naro¢nych ukold, které pred néas byly postaveny.

Proto jsme se v pribéhu roku 2024 zamérili na podporu a rozvoj
lidskych zdroju, kdy kromé dvoukolového navySeni mezd

jsme realizovali dalSi Upravy benefit, které odrazi nasi snahu

o vytvareni optimalnich podminek pro praci a profesni rast.

Na zakladé vysledk( provedeného auditu a celkového
hospodarského vysledku, ktery vykazuje meziro¢ni rist,

Ize rok 2024 oznacit za Gspésny. Tento vysledek je dikazem,
Ze nas podnik nejen pIni oc¢ekavani, ale dokaZe se pfizplisobit
novym vyzvam a rlst spolu se svymi partnery.

Zavérem bych rad podékoval vSem nasim zaméstnanclim za jejich
neocenitelné Uspéchy a obétavou praci. Velky dik patfi také
zastupcim Ministerstva obrany CR za jejich d{ivéru a podporu

a v neposledni fadé nasim obchodnim partneriim, bez nichz

by bylo obtiZzné napliovat nase ambicidzni cile.

S uctou
Ing. Jifi Kasparek, v.r.




1. Profil podniku 4

1.1 Obchodni jméno a sidlo

Vojensky technicky ustav, s.p.
Miladoboleslavska 944, Kbely, 197 00 Praha 9

IC: 24272 523

DIC: CZ24272 523

Tel.: +420 910105 111
Fax: +420 284 817 086
E-mail: info@vtusp.cz
URL: http://www.vtusp.cz

1.2 Hlavni predmét ¢innosti

Uspokojovani strategickych a dalSich podstatnych zajm statu v oblasti obrany a bezpecnosti a rozvoje schopnosti
ACR a dalsich ozbrojenych bezpeé&nostnich sborl a integrovaného zachranného systému vykonem &innosti
primyslové a obchodni povahy pfi zajiStovani dodavek a sluZeb potfebnych pro zabezpeceni obrany a bezpecnosti
Ceské republiky a pInéni zavazkui vyplyvajicich z &lenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Realizace aplikovaného vyzkumu a vyvoje, vyroby a modernizace vyzbroje a techniky ACR a dal$ich ozbrojenych
bezpecnostnich sborl a integrovaného zachranného systému s prednostni realizaci dodavek a sluzeb podstatnych
pro zabezped&eni obrany a bezpeénosti Ceské republiky.

Poskytovani technickych, vojensko-technickych, technicko-organizac¢nich a technicko-ekonomickych sluzeb, Feseni,
ginnosti a procestl spojenych nebo souvisejicich s rozvojem schopnosti ACR a dal§ich ozbrojenych bezpeé&nostnich

sbor( a integrovaného zachranného systému ve vybranych oborech a v ramci vybranych technologii.

Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem.

|
1.3 Zakladatel

Ministerstvo obrany CR

Zakladaci listina byla vydéna Ministerstvem obrany CR dne 29. srpna 2012, &. j. 450-1/2012-2697. Statni podnik byl
zapsan do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne 27. zari 2012 (oddil A, viozka 75859).
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1.4 Dozorcéirada

Clenové jmenovani zakladatelem

plk. Ing. Vaclav CERMAK - pfedseda DR
Ing. Pavel SABATA (ukon&eno 5/2024, nové jmenovani od 4. 9. 2024)
Prof. Ing. Jan NECAS, Ph.D.

plk. gt. Doc. Ing. Jan MAZAL, Ph.D.

plk. gst. Ing. Daniel Synek

NEOBSAZENO

Clenové zvoleni za statni podnik

Ing. Libor MARCIK - zastupce pfedsedy DR
Ing. Zdenék MOTYCKA

Ing. Bc. Renata KRAMAROVA, BA
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Vojensky technicky uUstav, s.p., realizuje své ¢innosti prostfednictvim tfi odStépnych zavodi: odStépného zavodu
VTULaPVO (letectvo a protivzdusna obrana), ods§tépného zavodu VTUVM (vyzbroj a munice) a odstépného zavodu
VTUPV (pozemni vojsko).
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2.1 Vojensky technicky ustav, s.p., odstépny zavod VTULaPVO

Sidlo
Mladoboleslavska 944, Kbely, 197 00 Praha 9

Reditel odstépného zavodu
Ing. Libor Tomolya

OBLASTI PUSOBNOSTI

m Automatizované systémy veleni a fizeni letectva a protivzdudné obrany

Systémy podpory veleni a fizeni (operacné-taktické systémy veleni a fizeni pozemnich a vzdusnych sil)
Vyvoj a vyroba specidlnich IT prvku

Vyvoj specializovanych SW aplikaci a aplikaénich systému

Vystavba specializovanych u¢eben a laboratori

Integracni prace pro zabezpeceni funkénosti operacné taktickych systému veleni a fizeni pozemnich
avzdusnych sil

InZenyrsko-letecké zabezpeceni

Letistni provozni zabezpeceni

Letecké radionavigacni zabezpec&eni

Avionickeé, radiove, zbranoveé a specialni vybaveni letadel

Rizeni letového provozu

Palubni registra¢ni systémy a pozemni vyhodnocovaci systémy

Zkusebni a certifikaéni ¢innost v oblasti zachrannych prostfedk(l a padakoveé techniky
Ukoly v oblasti vysadkové a zachranné pfipravy pro potfeby ACR

Tribologicka diagnostika motor( a pfevodovych agregatt letecké techniky

Bezpilotni prostfedky

Zabezpeceni vycviku jednotek PVO s vyuzitim bezpilotnich imitatort vzdusného cile
Zastavby specialnich vozidel ve prospé&ch vojenské policie a HMSI ACR

Specialni zastavby kontejnert pro potfeby ACR, prostfedky STRK a IT vybavenim
Renovace historickych letount a letecké techniky ve prospéch VHU

4
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|
2.2 \Vojensky technicky ustay, s.p., odstépny zavod VTUVM

Sidlo
Dlouha 300, 763 21 Slavicin

Reditel odstépného zavodu
Ing. Jan Roman

OBLASTI PUSOBNOSTI

Ukoly v oblasti zbrani, zbrafiovych systém, munice a vybusnin, optiky, logistického zabezpeé&eni a zkusebnictvi
m Vyvoj lehkych obrnénych vozidel typu LOV-Pz, LOV-CBRN apod.

m Modernizace prizkumnych a pozorovacich délostieleckych systému typu Snézka a LOS

m Vyroba a prodej minomet( a min, ekologicka likvidace raket a munice

4
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2.3 Vojensky technicky ustav, s.p., odstépny zavod VTUPV

Sidlo
Vita Nejedlého 691, Dédice, 682 01 VysSkov

Reditel odstépného zavodu
Ing. Jaromir Sebesta

OBLASTI PUSOBNOSTI

m Vyvoj, testovani a malosériova vyroba specialni techniky pro ACR i civilni sektor

ZkusSebni, certifikacni a homologac&ni €¢innost pro Ministerstvo obrany

Tribotechnicka diagnostika motoru, pfevodovych agregatu a dalSich mechanickych systém
Tvorba, aktualizace a implementace odbornych norem a obrannych standardl

Vyvoj a vyroba elektrocentral a zdrojovych jednotek uréenych pro polni nasazeni

Zajisténi mobility a kontejnerizace predevsim logistickych schopnosti pozemniho vojska

Vyvoj a vyroba specializovanych mobilnich pracovist pro ACR a dal$i bezpeénostni slozky
Implementace modernich technologii a digitalizace vojenskych systému

Technicka podpora, inovace a expertni analyzy v oblasti obrannych a bezpec&nostnich technologii

4
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3. Organizacni schémata

|
3.1 Statni podnik

Technicko-ekonomicka  : REDITELSTVI | Dozoréi rada
rada STATNIHO PODNIKU
0.z.VTULaPVO 0.z. VTUVM 0.z. VTUPV
Praha-Kbely Slavicin Vyskov
|
3.2 Reditelstvi VTU, s.p.
..... REDITEL Dororei rada
STATNIHO PODNIKU

Asistentka reditelstvi
statniho podniku

Bezpecnostni
feditel

Technicko-ekonomicka
rada

Usek spravni Usek ekonomicky Usek technicko-obchodni
0.z. VTULaPVO 0.z. VTUVM 0.z. VTUPV
R-VTULaPVO R-VTUVM R-VTUPV

Organizacni struktura platna od 1. 12. 2024




3. ORGANIZACNI SCHEMATA

3.3 Odstépny zavod VTULaPVO

REDITEL

ODSTEPNEHO ZAVODU

Specialista

pro pracovnépravni
vztahy a mzdu

Rizeni kvality

Manazer specialnich
expertiz a analyz

MISM

Asistentka

feditele-pokladni

Manazer obranné
standardizace

Manazer védy
a perspektivnich
programu

Reditelstvi 0.z.

Usek ekonomicko-
provozni

Usek techniky
letectva

Usek specialnich
zastaveb a BS

Usek komunikaénich
a informacnich
systému

Organizacni struktura platna od 1. 12. 2024

3.4 0dstépny zavod VTUVM

REDITEL

ODSTEPNEHO ZAvODU

Specialista

pro pracovnépravni
vztahy a mzdu

Asistentka
reditele

Reditelstvi o.z.

Rizeni kvality Vedouci védecky
MISM pracovnik
" . Usek zbranovych " N Usek zkusebnictvi
Usek ekonomicko- 2 robotickyeh Usek muniénich akreditovans
P systému Y zkuSebna

Organizacni struktura platna od 1. 12. 2024
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3.5 Odstépny zavod VTUPV

REDITEL

ODSTEPNEHO ZAVvODU

Reditelstvi o.z.

Specialista
pro pracovnépravni
vztahy a mzdu

Rizeni kvality
a certifikace

Asistentka
reditele

Usek ekonomicko-
provozni

Usek vyzkumu
avyvoje

Usek specialni
vyroby

Usek zkouseni
techniky

Organizaéni struktura platna od 1. 12. 2024



Anténni nosi¢ AN-12




4. Ekonomicky vyvoj podniku 12

Rok 2024 byl v poradijiz devatym hospodarsky uspé&snym rokem. Kladny hospodarsky vysledek vykazaly vSechny tfi
odstépné zavody statniho podniku.

Statni podnik vykazal hospodarsky vysledek pred zdanénim - zisk ve vysi 38 274 tis. K¢.
Celkovy obrat podniku v roce 2024 ¢inil 1015 353 tis. K¢.

Z toho:

trzby za prodej zbozi 0 tis. K¢

trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 928 017 tis. K¢

trzby z prodeje dlouhodobého majetku 496 tis. K¢

trzby z prodeje materialu 475 tis. K¢

ostatni provozni vynosy 81342 tis. K¢
- ztoho véda 50 335 tis. K¢

Detailniinformace o hospodareni podniku jsou uvedeny v pfiloze k u¢etni zavérce.




5. Podnikatelska ¢innost 13

VTU v roce 2024 potvrdil svou nezpochybnitelnou pozici v oblasti obranného a bezpeénostniho pramysiu
v Ceské republice. Tento rok vyznamné akceleroval rozvoj schopnosti, moznosti a strategického know-how, a to
jak v oblasti vyzkumu a vyvoje, tak i v segmentu zbrani, munice, pozemni techniky, bezpilotnich prizkumnych
prostfedk(l, palubniho vybaveni letadel, prostfedkl radiotechnického a letiStniho technického zabezpeceni,
simulatorud, komunikac¢nich systému a s tim spojeného zkuSebnictvi, ovéfovani a certifikace.

VTU realizuje projekty pro tuzemské i zahraniéni obchodni partnery. V ramci Evropské unie se Fadi mezi nejvétsi
pracovisté zamérena na obranny a bezpecnostni vyzkum, vyvoj a inovace, ¢imz dale posiluje svou roli kliCového
aktéra v této strategické oblasti.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty patfi protiletadlovy systém SHORAD ktery VTU realizuje se svymi zahranié¢nimi
partnery, projekt vyvoje nového vozidla pro délostfelecké jednotky LOV-REKO, zdravotnické moduly, MADR, systém
fizeni palby, dilenskéa kolova vozidla v riznych modifikacich a mobilni polni kuchyné POKA-5. Nicméné patficna
pozornost je vénovana i ostatnim projektim, které jsou neméné dlileZité k rozvoji schopnosti ACR a pro zabezpeé&eni
obrany a bezpeénosti Ceské republiky.

V roce 2024 VTU realizoval fadu vyznamnych projektlil zaméfenych na modernizaci a inovaci vojenské techniky.
Mezi klicové aktivity patFil vyvoja modernizace mobilnich logistickych prostfedkii pro nasazeniv polnich podminkach,
prfedevsim kontejnerizovanych systém( a mobilnich modularnich pracovist pro logistickou podporu vojenskych
operaci. Klicovou roli zde hraly dilenské a logistické mobilni prostfedky a specializované zdravotni kontejnery. Mezi
hlavni projekty patfily projekt vyvoje a vyroby dilenskych kontejner(l pro servis a udrZzbu vojenské techniky pfimo
v terénu, projekt polni kuchyné pro zajisténi stravovani vojenskych jednotek v bojovych a krizovych situacich a projekt
polni nemocnice, poskytujici plnohodnotné zdravotnické zabezpeéeni v operacich ACR. Vyznamnou soudasti aktivit
byla také integrace modernich technologii a digitalizace vojenskych systému s cilem zefektivnit operace a zvysit
bojovou efektivitu.

VTU se aktivné podilel na vyzkumu a vyvoji novych obrannych a bezpe&nostnich technologii reagujicich na aktualni
bezpecnostni vyzvy. Mezi né patfi napfiklad projekt prizkumného ¢idla, které je tradi€énim produktem vyrabénym
pro jednotky protivzdusné obrany ACR. DileZitou oblasti byla vyroba anténnich teleskopickych stoZard v ramci
projektu AN-25, ktery zahrnoval teleskopické stozarové nosice pro uzivatelské nastavby, jako jsou antény Ci pasivni
sledovaci moduly.

Dalsi dllezitou oblasti byla technicka podpora a inovace v oblasti ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni, kde
VTU pracoval na pokrogilych FeSenich filtragnich a detek&nich systému pro kabiny nakladnich automobild a filtroven-
tilaci pro uzaviené prostory. V neposledni fadé se statni podnik zameéroval i na potencialni projekty z oblasti robotiky
a autonomnich systémdl, které podporovaly logistické a priizkumné operace ACR.

Diky tzké spolupraci s vyzkumnymi institucemi a pramyslovymi partnery VTU rozvijel a testoval pokroéilé obranné
technologie, ¢imz upevinoval svou pozici kliCového partnera v oblasti vyvoje a inovaci vojenské techniky a zabezpe-
&oval vysokou Uroven technického zazemi pro ozbrojené sily Ceské republiky.

VTU se v roce 2024 adaptoval na dynamicky se ménici prostfedi zbrojniho primyslu, ovlivnéné ozbrojenym konflik-
tem na Ukrajiné. Navzdory slozitym dodavatelsko-odbératelskym vztah(im pokracoval v plnéni svych strategickych
projektd v souladu s dohodnutymi smluvnimi terminy, ¢imz podnik potvrdil svou vysokou odbornou a technickou
uroven v oblasti obranného a bezpeénostniho vyzkumu a vyvoje, a to jak v ramci mezinarodnich spolupraci, tak
i v dalSich technickych projektech ve prospéch svého zakladatele, resortu a externich partnera.

| v roce 2024 statni podnik VTU pokragoval v marketingovych a PR aktivitdch na podporu silné image znacky VTU
napfi¢ bezpecnostnim a obrannym primyslem. Za timto uc¢elem nechal v roce 2024 vypracovat navrh a koncept




5. PODNIKATELSKA CINNOST 14

nové dlouhodobé vizualni identity se zachovanim stavajiciho loga se systémem komunikace znaéky VTU viéi jeho
odstépnym zavodlam, na kterou se postupné prejde v nasledujicich letech. Novy vizualini styl si zarover klade za cil
ziskat si loajalitu a pfizen internich zaméstnancl a externich partnert v daném odvétvi a zaroven otevrit moznosti
k navazani novych obchodnich spolupraci a strategickych partnerstvi.

Pokracovaly planované marketingové akce statniho podniku s dlrazem na komunikaci pozitivni image podniku
a prezentaci VTU jako silné profesionalni a divérné znacky mezi svymi strategickymi partnery napfi¢ obrannym
pramyslem vyvijejici inovace a produkty s letitou tradici v nejvy§Sim standardu kvality. Planované akce probénhly tak,
jak byly planované v marketingovém planu s mirnymi ipravami. Koncem roku 2024 z diivodu ne¢ekanych pfirodnich
udalosti a nepfiznivého pocasi byly totiz nékteré planované akce zruseny jako napf. DNY NATO, Brdské stromsazeni
anebo Stielecky den NGS.

Hlavni akci, na které se statni podnik prezentoval, byl mezinarodni veletrh Future Forces Forum 2024 v fijnu
2024. Cilem této akce bylo prezentovat statni podnik jako silnou znacku v obranném a bezpecénostnim pramyslu
po zasadnich personélnich zménach a s novou vizudlni identitou. Byla pfedstavena fada novych vyznamnych
projektll a produktd, na které se chce VTU soustfedit i v nasledujicich letech. Mezi tyto projekty patfi vozidlo LEV
(lehké evropske vozidlo), jehoz zakladem je kolova platforma pro specialni sily od francouzskeé spole¢nosti ARQUUS
s plnou integraci do vyzbroje NATO a bojové provéfena a uzivana jejimi slozkami. Déale byla prezentovana zbranova
stanice ZS-M na vozidle Toyota Chamois ve spolupraci se spoleénosti Glomex. Na veletrhu VTU dale vystavoval
dron Brusmin, 60mm munici, imitaci vzdusného cile BTVLR, dalkové ovladany roboticky zbranovy systém MARTA-L,
bezpecnostnifiltr a datové diody - bezpe€nostni zafizeni jednosmérné komunikace, jez vyhrali ocenéni za produkt.

Dalsi Uspé&sna prezentace podniku probéhla v kvétnu na Aviatické pouti, kde VTU organizoval stanek za vSechny
statni podniky na podporu spolec¢né iniciativy statnich podnikli Pro silnou armadu, ktera méa za cil podpofit
obranyschopnost ACR.

Cilem marketingovych akei bylo prezentovat statni podnik jako stabilniho partnera ACR prostfednictvim predsta-
veni novych strategickych projekt( a produkt(, na které se VTU bude soustfedit i v nasledujicich letech.

Nejvyznamnéjsi projekty VTU, s.p., realizované v roce 2024

Anténni nosi¢ AN-25

Dilenské prostredky

FVZ-98M - Modernizace filtraéniho zafizeni

Dodavka komponent MILSATCOM - Panther IIFVZ-98M

L-39 NG

LOV-REKO - Rekognoskacni vozidlo délostreleckych baterii
Nakup munice 2024/VIl - Munice 60 mm ILL-IR-LD M a nabojky 120 mm EOFMCV VYMET
Protiletadlové rakety PLRS KUB - ProdlouzZeni Zivotnosti
PODTEO - Hydrometeorologické zabezpeceni délostrelectva
Propojeni CSTT se simula¢nimi centry NATO - 2. a 3. etapa
Vyroba moduliit MNX

Projekt ATM

Zdravotni kontejnery - Modularni systém pro polni nemocnice
Prizkumné cidlo - Pokrocily systém detekce PVO

Systém ochrany a monitorovani SOM 5 - modernizace



6. Vybrane projekty

Anténni nosi¢ AN-25

Projekt AN-25 se soustfedi na vyvoj a vyrobu
modernich mobilnich stozaru, které slouzi jako
flexibilni nosic¢e rliznych uzivatelskych nastaveb

do hmotnosti 300 kg. Konstrukce vychazi z modularni
platformy, jejiz zakladna odpovida standardu ISO 1C

a umozZnuje snadnou integraci do raznych logistickych
feSeni. PloSinu Ize transportovat na odpovidajicich

vozidlech ¢i pfivésech, coZ usnadnuje rychlé
nasazeni v terénu. AN-25 poskytuje stabilni

a bezpecné zazemi pro montaz antén, senzorl
a dalSich komunikacnich prostredk.

|
Dilenské prostredky

V ramci specializovaného vyrobniho programu

se VTU soustfedi na vyvoj a vyrobu dilenskych
prostfedkl, které jsou uréeny pro kontrolu,

udrzbu a opravy vojenské a specialni techniky

pfimo v terénu. Tyto prostfedky jsou vybaveny
pokrocilymi technologiemi a diagnostickymi
systémy prizplsobenymi konkrétnim pozadavkim
ozbrojenych sil. Modularita vybaveni dilenskych
prostfedkll umoznuje jejich vyuziti na rznych
urovnich udrzby a oprav - od oprav na urovni druzstva
az po opravy na urovni roty. Diky robustni konstrukci
a sofistikovanému vybaveni umoZiuiji tyto prostfedky
efektivni a rychlé zajisténi technického servisu

v haro¢nych operacnich podminkach.

FVZ-98M - Modernizované
filtracni zarizeni

Projekt FVZ-98M se zaméruje na modernizaci
filtragniho zafizeni uréeného k zajisténi filtrovaného
vzduchu pro mobilni prostfedky operujici

v podminkach zamofeni zbranémi hromadného ©

=

ni¢eni (ZHN). Filtracni jednotka je navrZzena tak,
aby poskytovala vysoce efektivni ¢isténi vzduchu
od prachu, v€etné radioaktivnich ¢astic, a od
bojovych chemickych latek ve formé plyn( a aerosoll.
Modernizovana verze bude zajiStovat vyssi u€innost,
vylepSenou obsluznost a delSi provozni Zivotnost.
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[ |
Dodavka komponent MILSATCOM - Panther Il

Cilem projektu bylo cestou 0.z. VTULaPVO zabezpeéit pfepravu kompletni dodavky sofistikovaného systému
MILSATCOM - Panther Il od zahrani¢niho vyrobce L3Harris a provést pfipravu a samotné provedeni vojskovych
zkou$ek dodaného zafizeni. Panther Il je prostfedek umozfujici ACR nové ziskat schopnost vysokorychlostniho
pfenosu informaci na velké vzdalenosti kompatibilnim zafizenim v ostatnich armadach NATO. Panther Il funguje
ve tfech rliznych pasmech, které mohou byt ladény ruéné nebo automaticky. Pomoci integrovaného modemu
je Panther Il schopen prenaset vysokorychlostni data - internet, VPN i zabezpedit pfenos videa. Jde o lehké

a pfenosné, vysoce odolné zafizeni, které |ze pfepravovat v batohu nebo kufru. Zafizeni je schopno pracovat

p¥i teplotach od -32 do +55 °C.

|
L-39 NG

V ramci vyvoje zdkaznickych verzi letounu L-39 NG v Aero Vodochody AEROSPACE, a.s., zabezpecili leteCti
specialisté ve prospéch ODVL MO nezavisly technicky dozor nad procesem vyvoje a certifikace letounu L-89NG.T1
uréeného pro vojenskeé letectvo zahrani¢niho partnera. Cely proces vyvoje a certifikace znamenal odpracovani
vice nez 2200 hodin pfi pozemnich a letovych zkouskach agregatu, systému a prototypu letounu L-39NG.T1.
VynalozZené usili leteckych specialistt bylo zavr§eno zapsanim verze letounu L-39NG.T1 do vydaného typového
osveédceni €. TO 0008.
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LOV-REKO - Rekognoskacni vozidlo Nakup munice 2024/VIl - Munice

délostreleckych baterii 60 mm ILL-IR-LD M a nabojky 120 mm
EOFMCV VYMET

U&elem projektu je za pomoci podpory ACR ve formé

dotace z vydajli na vyzkum a vyvoj vyresit vyvojovy U&elem zakazky je vyrobit a do ACR dodat 2 druhy

projekt nového vozidla pro délostrelecké jednotky munice 60 mm ILL-IR-LD M a Nabojky 120 mm

.LOV-REKO - Rekognoskacni vozidlo délostfeleckych EOFMCV VYMET. V roce 2024 byla realizovana

baterii“. V roce 2024 bylo stéZejnim ukolem 1. etapa této zakazky, a to vyrobeni a dodani 5 000 ks

postavit prototyp vozidla, v€etné zastavby vSech nabojek 120 mm EOFMCV VYMET.

pozadovanych systém a v podnikovych zkouskach
ovérit pInéni vSech pozadavkl zadavatele.

Protiletadlové rakety PLRS
KUB - Prodlouzeni zivotnosti

U&elem zakazky bylo, na zakladé
vysledku zkouSek pro prodlouzeni
technickeé Zivotnosti, zabezpecit
provozuschopnost a pouZitelnost
protiletadlovych raket PLRS

3M9M3 KUB. V roce 2024 probéhla
dalSi etapa zakazky - byla provedena
postupna vymeéna dusikové atmosféry
u PLRS uskladné&nych ve skladech
ACR. Nasledné byl projekt ukonéen
odevzdanim vysledné zpravy z prlibéhu
realizace zakazky s doporu¢enim
dalsiho postupu ve véci technické
Zivotnosti raket.
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PODTEO - Hydrometeorologické zabezpeceni délostrelectva

Souprava PODTEO je navrzena pro komplexni hydrometeorologické zabezpeceni délostreleckych jednotek pfi
bojovych i mirovych operacich, a to jak na tizemi Ceské republiky, tak v zahraniénich misich. Diky své pokrog&ilé
senzoroveé vybavé a automatizovanému vyhodnocovani meteorologickych podminek zajistuje vysokou presnost
délostrelecké palby a minimalizuje rizika spojena s proménlivymi atmosférickymi podminkami. Souprava poskytuje
autonomii a vysokou mobilitu meteorologického druzZstva a je vybavena zakladni balistickou a protistfepinovou
ochranou pro bezpec&né operace v bojovém prostoru.

Propojeni CSTT se simulacnimi
centry NATO - 2. a 3. etapa

Predmétem realizace projektu bylo vytvoreni
odpovidajicich podminek pro zabezpeceni
komunikacni a informacni podpory potfebné
pro pfipravu veliteld a $tab( v podminkach
Federated Mission Networking, kdy CR m(iZze
plnit roli Host Nation Support (HNS) pro alianéni
partnery. Vytvofené podminky jsou déle

ur&eny pro pfipravu personalu ACR a ostatnich
ozbrojenych slozek pfi FeSeni krizovych stav.
Usek KIS 0.z. VTULaPVO vybavil jednotku CSTT
novymi technologiemi, které vytvofi podminky
pro pInéni tkold v ramci HNS a umoznuji
propojeni s jiz pouzivanymi systémy veleni
afizeni (SVR) v ramci ACR. VTULaPVO spole&né
s LOM Praha vytvafi ve 3. etapach projektu pro
skupinu CSTT jednotné distribuované prostredi,
které umozni provadét pripravu velitel(l a StabU
spolu s dal§imi jednotkami NATO.
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|
Vyroba modulit MNX

Cilem projektu byla obména jiz technicky

a moralné zastaralych modull KIM 5

a KIM 10. Diky vyrobé a dodani novych
modult 14 MNX cestou useku KIS o.z.
VTULaPVO byla pro ACR, resp. spojovaci
vojsko zabezpecena schopnost vybudovani
vysokokapacitni datove sité na taktickeé urovni
v polnich podminkach. Stavajici moduly

nové umoziuji ACR dosahnout zabezpeé&eni
pozadované funkcionality schopnosti

MNX (Mission Network Extension) v ramci
budovanych ukolovych uskupeni. Realizaci
projektu doslo k naplnéni pozadovanych
schopnosti ACR. Sougasné s tim byly
vytvoreny podminky pro zabezpeceni
informacni a komunika¢ni podpory mobilnich
mist veleni jednotlivych ukolovych uskupeni
pFi narodnim vedeni €innosti na uzemi
republiky nebo jako prvky vy¢lenéné pod
veleni NATO. Logické a technologické funkéni
celky Ize pouzivat samostatné nebo v rliznych
kombinacich podle operacni potfeby
vystavby mist veleni. Soucasti dodavky byla
jak hardwarova, tak i softwarova uroven.

Bylo vytvofeno modularni feSeni, které je
sloZeno z prvkd komunikaéni a informacni
podpory a lze je vyuzZivat ve varianté

pFenosnych ¢i pfevoznych moduld.

|
Projekt ATM

Cilem projektu ATM je ve spolupraci s partnery realizovat vybér, dodavku, implementaci a systémovou integraci
noveho systému fizeni letového provozu, ktery v ramci LRNS nahradi stavajici dosluhujici ATM LETVIS 99M.
Novy systém ATM bude modernim feSenim, které umozni poskytovat komplexni sluzby pro zajisténi vojenského
fizeni letového provozu v podminkach integrovaného prostredi CIV/MIL a to s perspektivou moznosti dalSiho
rozSifeni systému implementaci progresivnich FeSeni a technologii pro dalkové a automatizované fizeni.

Pripravovany systém ATM predstavuje komplexni FeSeni distribuce a zpracovani radarovych, letovych a letiStnich
dat a jejich vyuziti jednotlivymi lokalitami vojenského Fizeni letového provozu. Systém bude vybudovany

na modernich virtualiza¢nich platformach, které vyrazné zvysi efektivitu vojenského fizeni letového provozu.
Pouzita koncepce bude redukovat zatéz kladenou na jednotlivé operatory a tim umozni nejen podstatné zvysit
kapacitu odbavovanych letl, ale sou¢asné zvysi bezpecnost letového provozu. Systém je projektovan pro pouZiti
jak v ramci bézného provozu, tak i v priib&hu narodnich i alianénich vojenskych cvi¢eni a operacniho pouZiti.
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Zdravotni kontejnery - Modularni
systém pro polni nemocnice

Projekt zdravotnich kontejner(l predstavuje
kli¢ovou sou¢ast mobilnich polnich nemocnic,
které jsou urCeny pro rychlé nasazeni

v krizovych situacich, vojenskych operacich
nebo pfi humanitarnich misich. Tyto kontejnery
poskytuji pIné vybavené zdravotnické zazemi
v€etné chirurgickych sald, jednotek intenzivni
péce a diagnostickych pracovist. Diky
modularni koncepci Ize jednotlivé kontejnery
spojovat do vétSich celku a prizpUsobit

je specifickym potfebam jednotlivych misi.

[ |
Priizkumné c¢idlo - Pokrocily systém
detekce PVO

Platforma pro systém RVR je vyvijena jako soucast
modernich protivzdusnych obrannych systém pro
detekci a sledovani letovych objektl v redlném Case.
Cidla poskytuji pfesna data o pohybu vzdusnych

cili a umoznuji rychlou reakci protivzdusné obrany
na potencialni hrozby. Platforma vyvinuta a vyrabéna
ve VTUPV Vyskov zabezped&uje mobilitu a dosaZzeni
potfebné prehledoveé vysky pro systém RVR, ktery
zarucuje efektivni pouziti €idla, které se vyznacuje
vysokou citlivosti, odolnosti proti ruSeni a schopnosti
integrace s dalSimi prvky obranného systému,

¢imz pfispiva k efektivité obrannych operaci.

Systém ochrany a monitorovani
SOM 5 - modernizace

Ucgelem této zakazky bylo modernizovat Systém
ochrany a monitorovani (dale jen ,,SOM 5“) atim
ziskat moderni prostredek, ktery bude schopen plinit
ukoly spojené se soucasnymi taktickymi pozadavky
souvisejicimi s ochranou zajmovych objektu

a prostor(. Jednalo se o modernizaci mobilniho
systému na ochranu perimetru a k monitorovani
zvoleného sektoru a ke zjisténi a indikaci narusitele
typu osoba nebo vozidlo pro jednotky Vojenské
policie. Modernizaci tohoto systému bylo dosazeno
stejné kvalitativni Urovné, jaké dosahuiji jiz vyvinuté
nebo modernizované a do uzivani zapojené dalsi
obdobné systémy Vojenskeé policie (SOM-6 a SOM-3).
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V roce 2024 VTU rozvijel a udrZoval zavedené systémy Fizeni kvality podle normy ISO 9001, enviromentalniho
managementu podle normy ISO 14001, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle normy ISO 45001, fizeni
bezpecnosti informaci podle normy ISO 27001 a sniZzovani energetické narocnosti podle normy ISO 50001.
Nadéle se dafilo udrzet vysokou uroven zkusebnictvi, unikatniho ve svém rozsahu, a to v ramci tfi akreditovanych
zkuSebnich laboratofi.

VTU v roce 2024 Gspé&sné absolvoval dozorové a recertifikaéni audity provedené certifikaénim organem United
Registrar of Systems Czech, s.r.0. ve dnech mezi 26. ¢ervna az 11. Cervence 2024. Tento audit se tykal norem
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 27001:2013, ISO 45001:2018 a CSN EN I1SO 50001:2019 a podnik obdrZel nové
certifikaty.

Statni podnik véetné vSech jeho odstépnych zavodl rovnéZz 2.-3. cervence 2024 absolvoval bez systémovych
neshod dozorovy audit dle COS 051672 (AQAP 2110) provedeny Ufadem pro obrannou standardizaci, katalogizaci
a statni ovérovani jakosti.

VTU plinil v roce 2024 nadale roli certifikaéniho orgénu vyrobkl prostfednictvim odstépného zavodu VTUPV
v oborech elektromagnetické kompatibility, osobnich ochrannych prostfedk(l a lodni vystroje. Dale ma VTU
osvédcéeni prokazujici odbornou zpUlsobilost k montéazi, opravam, revizim a zkouskam vyhrazenych elektrickych
zafizeni od organizace Technické inspekce Ceské republiky (TICR) a aprobaci podniku (Ceskoslovensky Lloyd).

Statni podnik rovnéz rozvijel své ¢lenstvi prostfednictvim Asociace obranného a bezpecnostniho primysilu,
Asociace akreditovanych a autorizovanych organizaci a Asociace leteckych vyrobcl. Zaméstnanci statniho
podniku s uzce profilovanou odbornosti plnili role v technickych normalizaénich komisich Ufadu pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, a u€astnili se jednani mezinarodnich koordina¢nich skupin pro
sjednoceni postupl pfi certifikaci osobnich ochrannych prostfedkl a lodni vystroje.
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V roce 2024 dosahlo VTU vyznamného posunu v oblasti informaé&nich technologii, a to zejména v oblastech sitové
infrastruktury, aplika€nich feSeni a kybernetické bezpecnosti. Mezi evoluéni zmény patfil pfechod na hybridni model
vyuzivani MS Exchange a MS Office 365, zavedeni modernich IT technologii sméFujicich k automatizaci a robotizaci
avyznamné zlepSeni procesu v oblasti spravy IT sluZeb a technologickeé infrastruktury. Veskeré systémy a aplikace
jsou nyni licencované, podporované a certifikované a tudiz splfujici legislativni normy. Dale doslo k nastaveni
procesu pro fizeni IT sluzeb, véetné centralniho nakupu a rozpoc&tovani. Dokumentace IT procesl byla doplnéna
a centralizovana s pravidelnou aktualizaci ve vlastnim ulozisti.

VTU pfeslo na Uplné novy centralni zalohovaci systém s implementaci bezpe&nostnich sond a posililo ochranu
proti kybernetickym hrozbam s planem na budovani vlastniho SIEM nebo SOC dohledového bezpecnostniho
centra. Optimalizovany byly rovnéZz provozované zdroje nepretrzitého napajeni (UPS) pro hlavni datovy sklad.
Implementovana byla také nova konfigurace HA clusteru firewallu pro hlavni pobocku, ktera nyni disponuje plnou
podporou vysoké dostupnosti.

V oblasti strategického rozvoje se VTU zamé&filo na stabilitu, bezpe&nost a dostupnost IT sluZeb. Byla zajisténa
kontinuita sluzeb v souladu s aktualnimi pozadavky kybernetické bezpecnosti NIS2. Provadi se pravidelné aktualizace
softwaru a aplikaci dle doporuceni vyrobcl a udrZzuje se vysoka reputace IT sluzeb. Pokracoval vyvoj a provoz IS
a infrastruktury, zejména v oblasti segmentace/segregace, véetné spravy koncovych zafizeni, licenci a centralni
IT podpory. Probéhla optimalizace a utilizace aplikaci s dirazem na omezeni technologické zavislosti. Zvysila se
dostupnost datové infrastruktury a také se nastavila a specifikovala sprava dodavatell, ktera hraje klicovou roli
v dalSim pokroku IT.

Kyberneticka bezpecnost byla dalsi kliCovou oblasti, kde dosSlo k vytvofeni a aktualizaci procesnich a fidicich
dokumentu. Implementovany byly bezpecénostni standardy dle smérnice NIS 2. Byla posilena ochrana citlivych dat
a zajisténa jejich obnova v pripadé incidentu.

Dalsi ddleZitou oblasti bylo vzdé&lavani a zvySovani IT gramotnosti zaméstnancd VTU. Organizovala se pravidelna
Skoleni a seminafe zamérené na IT bezpecnost a novinky v IT. Zaméstnanci byli informovani o novych technologiich
a procesech smérujicich k efektivnéjSimu fizeni IT.

V neposledni Fadé aktivit se podafilo implementovat systém/aplikaci pro monitoring vozového parku, ktery dale
povede k digitalizaci dalSich provoznich &innosti ve VTU.

V roce 2024 zaznamenalo IT vyznamné posuny v oblasti technologické infrastruktury, automatizace a kybernetické
bezpecénosti. Probéhla dlileZita opatfeni ke stabilizaci a optimalizaci IT prostfedi s dlirazem na bezpecnost ainovace.
Planované strategické kroky zajisti dalSi rozvoj IT ekosystému a jeho schopnost reagovat na budouci vyzvy digitalni
transformace.
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Personalni strategie

V roce 2024 nedoslo ke zmé&né organizaéniho schématu ani struktury VTU. Podnik se skladal z Reditelstvi (déle
jen Re-VTU) a jemu podfizenych odstépnych zavod VTULaPVO Praha - Kbely, VTUVM Slaviéin a VTUPV Vyskov.
V pFipadé organizaéni struktury jednotlivych od$tépnych zavodd doslo k tpravé organizaéni struktury VTULaPVO,
nékolikrat, kde dochazelo zejména k posilovani vybranych technickych odveétvi v zavislosti na plnéni zakazek.
Jednalo se zejména o pozice vyzkumnych pracovnik(, konstruktér(i a projektantl. Nové byla zfizena pozice
manazera lidského kapitalu a manaZera controllingu. Personalni strategie je akcentovana smérem k rostoucimu
objemu plnéni zakazek podniku. DalSim vyznamnym personalnim nastrojem v roce 2024 bylo zavedeni podnikového
C¢asopisu, jehoz cilem je posilit vnitini komunikaci. V ramci dalSich personalnich aktivit patfi posilovani spoluprace
se vzdélavacimi institucemi. V roce 2024 vzrostl pocet zaméstnanct témér o 10 %.

[ |
Vyvoj lidskych zdrojt

K 31. 12. 2024 pracovalo v podniku celkem 428 zaméstnancu, z toho priimérny vék muZz( je 48,26 let a 49,89 let
u Zen. K uvedenému datu pracovalo v Re-VTU podniku 25 zaméstnanct, ve VTULaPVO 162 zaméstnancd,
ve VTUVM 109 zaméstnancti a ve VTUPV 132 zamé&stnancul. | v roce 2024 zaméstnaval podnik 9 zdravotné znevy-
hodnénych zaméstnancu. Nejpocetnéjsi kategorii zaméstnancu byli v roce 2024 vyzkumni a vyvojovi zaméstnanci,
ktefi tvofili 52 % naplnénosti podniku. Naplnénost ostatnich kategorii zaméstnanctl podniku vypadala nasledovné:
THP zaméstnanci 29 %, zaméstnanci délnickych profesi 18 % a Fidici manazefi 1 %.

Pomér muzi a Zen v fadach Pomér zaméstnancu
zaméstnancu VTU, s.p. v zavodech VTU, s.p.
222e(|)1/y VTUVM
/ 0 ’ ——25%
VTULaPVvVO
38 % —
Re-VTU
— 6%
Muzi
78 % VTUPV

L 31%

Vzdélanostni struktura zaméstnancl podniku se v roce 2024 vyrazné nezménila a byla nasledujici: pfevazuji
zameéstnanci s vysokoskolskym a vysokosSkolskym - doktorskym vzdélanim (44 %), nasledovani zameéstnanci
s odbornym ¢i stredoskolskym vzdélanim (38 %) a vyucenymi zaméstnanci (18 %).

Prameérny vék zameéstnancl oproti roku 2023, kdy ¢inil 47,7 let stoupl na 48,59 let.
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Mzdova politika a socialni politika

V jednotlivych odstépnych zavodech pusobi zakladni odborové organizace Ceskomoravského odborového
svazu civilnich zaméstnancl armady. V rdmci celého roku 2024 z(istala v platnosti Kolektivni smlouva z roku 2022,
ktera byla v souvislosti s vysledky kolektivniho vyjednavani upravena 3 dodatky v roce 2024. Mzdova politika statniho
podniku byla v roce 2024 realizovana v souladu s platnou kolektivni smlouvou a mzdovym fadem, ktery je jeji
samostatnou podnikovou normou. Odménovaci systém oproti pfedchozim rok(im reagoval na uspésnost podniku
ploSnym zvySenim mezd napfi¢ celym podnikem.

Rozvoj vzdélavani - prohlubovani a zvysovani kvalifikace

V rémci soustavného vzdélavani, prohlubovani a zvySovani odborné kvalifikace zaméstnancli se VTU také v roce
2024 maximalné snazil o zkvalitfiovani a rozvoj odbornych znalosti a rozsifovani dovednosti. Vzhledem k odbornému
zaméreni podniku doslo i v roce 2024 k naplnéni plana v oblasti vzdélavani, prohlubovani a zvySovani kvalifikace
zaméstnancl. Dle schvaleného planu vzdélavani kladlo vedeni VTU ddraz na odborny rozvoj zaméstnancu
vedouci k udrZeni jejich vysoce specializované kvalifikace. Obdobné jako v pfedchozich letech i v roce 2024
VTU aktivné spolupracoval s riiznymi vzd&lavacimi institucemi v CR, a tuto spolupréci nadéle prohluboval.

V roce 2024 byly v jednotlivych odstépnych zavodech proskoleny a zac¢lenény do systému vzdélavani tyto
procentualni poméry zaméstnanct: Re-VTU: 58,67 %; VTULaPVO: 67,30 %; VTUVM: 60,46 %; VTUPV: 58,67 %.

Pomér zaméstnancu VTU, s.p.

podie kategorii
Ridici manazeFi
Délnické profese 1%
18% —

THP
29% —~ Vyzkum
avyvoj

pr.
N 529

Pomér zaméstnancu VTU, s.p.
podle vzdélani
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ATLAS
ATLAS AUDIT s.r.o.
K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celékovice

AuDIT

|
Zprava nezavislého auditora za obdobi od 1. 1. 2024 do 31.12. 2024

Zakladateli statniho podniku Vojensky technicky ustav, s.p.
Sidlo: Mladoboleslavska 944, Kbely, 197 00 Praha 9
ICO: 24272523

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky podniku Vojensky technicky ustav, s.p. (dale také ,,Podnik“) sestavené
na zakladé ¢eskych Ucetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2024, vykazu zisku a ztraty, prehledu
o0 zmeénach vlastniho kapitalu, prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2024 a pfilohy této ucetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych uéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Podniku jsou
uvedeny v bodé 1 Zakladni informace pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv podniku Vojensky technicky
ustav, s.p. k 31. 12. 2024 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodaFeni a penéZnich toku za rok konéici
31.12. 2024 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditortd Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora
za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na Podniku nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida feditel statniho Podniku.

Nas vyrok k ucCetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zaveérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou €i s nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi
béhem provadéni auditu, nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislusnymi pravnimi predpisy.
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Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji poZadavky pravnich predpist na formalni nalezZitosti
apostup vypracovaniostatnich informaciv kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych
pozadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze

m ostatniinformace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vS§ech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

m ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Podniku, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme
v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost reditele statniho Podniku za ucetni zavérku

Reditel statniho Podniku odpovida za sestaveni téetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s &eskymi
ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani uCetni zavérky je feditel statniho Podniku povinen posoudit, zda je Podnik schopen nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jeho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy feditel planuje zruseni Podniku
nebo ukonceni jeho €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uc€etniho vykaznictvi v Podniku odpovida feditel.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. PFimérena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve v§ech
pfipadech v u€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dlisledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

m ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti tcetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dakazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k nizZ doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplUsobené chybou, protoZe souc¢asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.
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m Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

m Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadd a informace, které
v této souvislosti vedeni Podniku uvedlo v pfiloze u€etni zavérky.

m Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky vedenim a to, zda
s ohledem na shromaZzdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Podniku nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave nainformace uvedené
v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Podniku nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Podnik ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

m Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladoveé transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnostije informovat vedeni mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk(l ve vnitfnim kontrolnim systému.

R - e . |ng Digitalné
Obchodni jméno a Cislo opravnéni auditora : podepsal Ing.
Tomé§ Tomas Bartos
ATLAS AUDIT s.r.0. Datum: 2025.06.18
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Priloha k ucetni zavérce podniku Vojensky technicky ustav, s.p., k 31.12. 2024

PFiloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou &. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, Cast I, Hlava IV.,
Uspofadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplfujicich informaci v pfiloze v G&etni zavérce, § 39. Udaje
vychazeji z pisemnosti u¢etni jednotky (GEetni doklady, icetni knihy a ostatni U¢etni pisemnosti) a z dalSich podkladi,

které ma ucetni jednotka k dispozici.

Pfiloha je zpracovana za uc¢etni obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2024 a kon¢ici dnem 31. prosince 2024.
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1 Zakladni informace

1.1  Popis ucetni jednotky

Obchodni firma Vojensky technicky ustav, s.p.

Sidlo Mladoboleslavska 944, Kbely, 197 00 Praha 9
Pravni forma statni podnik

IC 24272523

Zakladatel Ministerstvo obrany CR

Zapis do obchodniho rejstriku 27.9. 2012, oddil A, vlozka 75859

Hlavnim predmétem podnikani je podle zakladaci listiny uspokojovani strategickych a dalSich podstatnych
z4jmU statu v oblasti obrany a bezpe&nosti a rozvoje schopnosti Armady Ceské republiky a dalSich ozbrojenych
bezpecnostnich sborl a integrovaného zachranného systému vykonem ¢innosti primyslové a obchodni povahy pfi
zajistovani dodévek a sluZeb pro zabezpeé&eni obrany a bezpe&nosti Ceské republiky a plnéni zavazkd vyplyvajicich
z Elenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Uéetni obdobi

UL R b L L 7 sidlo Sledované Minulé
nazev pravnické osoby
. . . .
N . Tychonova 221/1, Podil 1j. % Podil tj. %
Ministerstvo obrany CR Praha 6
uplny 100 uplny 100

Spoleénost Vojensky technicky ustav, s.p., vznikla dne 27. 9. 2012 rozhodnutim vlady CR, a to na zakladé Smlouvy
o pfevodu prav hospodafrit s majetkem statu, ¢innosti a souvisejicich prav a povinnosti.

Zmeény a dodatky provedené v u¢etnim obdobi v obchodnim rejstriku
V roce 2024 v ramci ucetni jednotky neprobéhly Zzadné zmény ani dodatky v obchodnim rejstfiku.

Organizacéni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény béhem uplynulého u¢etniho obdobi
V roce 2024 v ramci ucetni jednotky neprobéhly Zadné zmény tykajici se jeji organizacni struktury.

Clenové statutarnich a dozor&ich organu

Statutarni organ
m Ing. JIRI KASPAREK - Feditel podniku

Dozorcirada

Clenové jmenovani zakladatelem Clenové zvoleni za statni podnik

m plk. Ing. VACLAV CERMAK - pfedseda DR m Ing. LIBOR MARCIK - zastupce predsedy DR
m Ing. PAVEL SABATA m Ing. ZDENEK MOTYCKA

m Prof. Ing. JAN NECAS, Ph.D. m Ing. Bc. RENATA KRAMAROVA, BA

m plk. gst. Doc. Ing. JAN MAZAL, Ph.D.

m plk. gst. Ing. DANIEL SYNEK

m NEOBSAZENO
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1.2 Podily v oviadanych osobach a podily v u¢etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Spolecnost takové spoluucasti nema.

2 Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zplisoby ocenovani

Predkladana ucetni zavérka podniku byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsSich predpist a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi
v soustavé podvojného ucetnictvi. V souladu se zakonem o ucetnictvi jsou provadény veskeré povinné inventarizace
majetku, pohledavek a zavazku.

2.1 Zpusob ocenéni majetku a uctovani o zasobach
211 Ué&tovani o zasobach a ocenéni zasob
Ué&tovani zasob

m je provadéno zplsobem A evidence zasob.

m zasoby jsou Uctovany: - sklady materidlu, IT a zbozi vaZzenym aritmetickym pramérem,
- polotovary a hotové vyrobky skute¢nymi cenami,
- véda metodou FIFO.

Ocenéni zasob

Zasoby nakupované
m jsou ocenény pofizovaci cenou, véetné vedlejSich pofizovacich naklad. Vedlejsimi pofizovacimi naklady
se rozumi zejména dopravné, pojistné, naklady spojené s celnim odbavenim.

Zasoby vytvorené vilastni ¢innosti
B jsou ocenény vlastnimi néklady ve sloZeni - pfimy material, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady.

Nedokoncena vyroba
B je ocenéna viastnimi naklady ve slozZeni - pfimy material, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi,
ostatni pfimé naklady.

Hotové vyrobky
m jsou ocenény vlastnimi naklady ve slozeni - pfimy material, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady.

Zasoby porizené bezplatné
m nalezené (prebytky zasob) zasoby, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby jsou ocenény dle odborného
odhadu jejich uzitné hodnoty. Odhad provadi externi znalec pfipadné povéreny zaméstnanec podniku.
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2.1.2 Ocenénidlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
B ocenuje se pofizovaci cenou véetné nakladu vynaloZenych v souvislosti s jeho pofizenim
(napfiklad doprava, clo, vyznamné uroky z uvér).

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
m ocenuje se vlastnimi naklady - pfimy material, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi,
ostatni pfimé naklady.

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nevytvofil Zadny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek viastni ¢innosti.

2.1.3 Ocenéni cennych papir a podilt
m kokamziku uskutec¢néni ucetniho pfipadu jsou ocenény pofizovaci cenou.

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik takové papiry a podily nevlastnil.

2.2 Odpisovani

Ucetni jednotka sestavuje odpisovy plan véetné jeho aktualizace podle prib&hu pouzivani a podle zmén pribé&hu
pouzivani majetku uéetni jednotkou. U&etni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zakona &. 563/1991 Sb.,
o U&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, ucetni odpisy rozdilné od darfovych odpisd. U&etni odpisy jsou stanoveny
pro kaZzdy predmét, a to vZdy pri zafazeni predmétu do pouzivani, resp. uvedeni pfedmétu do stavu zpUsobilého
k pouzivani. VSechny druhy nehmotného a hmotného majetku jsou uc¢etné odpisovany rovhomeérné po celou dobu
jejich ekonomické Zivotnosti. U&etni odpisy jsou uréeny dle doby pouzivani. Za dlouhodoby nehmotny majetek
je povazovan majetek se vstupni cenou vyssi nez 80000,00 K¢ a dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok; pficemz
dobou pouzitelnosti se rozumi doba, po kterou je majetek vyuzitelny pro sou¢asnou ¢innost nebo uchovatelny pro
dalsi ¢innost nebo muze slouzit jako podklad nebo souc¢ast zdokonalovanych nebo jinych postupll a FeSeni véetné
doby ovérovani nehmotnych vysledku. Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi movity majetek, jehoZ vstupni
cena je vy$Sinez 80 000,00 K& a ma provozné-technické funkce delsi nez jeden rok a nemovity majetek.

Pofizeny hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je v ucetnictvi zachycen na pfislusnych majetkovych ucétech a pfi
jeho zarazeni je zatfidén ucetni jednotkou do pfislusnych odpisovych skupin podle zakona €. 586/1992 Sb., o danich
Z pFijmU, ve znéni pozdéjsich predpisu a je zvolen zplsob odpisovani.

Dariové je odepisovan hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek linearnim nebo zrychlenym zptsobem. O konkrétnim
zpUsobu odpisovani je rozhodnuto pfi zafazeni daného majetku. Darfiové odpisy jsou vypocéitany jednou ro¢né a to
k 31. prosinci.

Rozdily mezi u€etnimi a dafnovymi odpisy jsou promitnuty v dafiovém pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob
a ve vypoctu odloZené dané. Stejné tak je v danovém priznani zohlednén rozdil mezi tc¢etni a danovou zlstatkovou
cenou pfi vyfazeni majetku z pouzivani.




11. PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE 36

2.3 Opravné polozky k majetku
2.3.1 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky jsou tvofeny k nesplacenym pohledavkam po splatnosti:

B Kk pohledavkam po splatnosti 91-180dnli  ve vysi 40%
m Kk pohledavkam po splatnosti 181-360dnlG  ve vysi 60 %
B Kk pohledavkam po splatnosti nad 360 dnu  ve vysi 100 %

U obchodnich partnerd, u kterych je predpoklad zaplaceni pohledavky v pribéhu ucetni zavérky nebo likvidace
pohledavky vzajemnym zapoctem, nejsou opravneé polozky tvoreny.

O pfipadnych vyjimkach pfi tvorbé opravnych poloZzek k pohledavkam, na navrh ekonomické reditelky, rozhoduje
inventariza¢ni komise.

Podkladem pro stanoveni opravné polozky jsou Ucetni data k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravniki
podniku o vedeni soudnich sporli s pfisluSnymi obchodnimi partnery a dokladova inventarizace pohledavek
a zavazkul k 31. prosinci.

2.3.2 Opravné polozky k zasobam
Opravné polozky k zasobam materialu, zboZi a vyrobklm jsou vytvareny v pfipadé, Ze obratka zasob je mala nebo

zadna a moznost jejich zpracovani v podniku je velmi nizka. Jednotliva kritéria jsou posuzovana samostatné, nikoliv
spolecné.

A. Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny na zasoby nepouZitelného materialu
dle nalezu inventarizaéni komise ve vysi 100 %.
B. Na dalSi zasoby materialu kvalifikovanym odhadem budouci prodejnosti,

tj. Cerpanim do vyrobniho procesu, oprav nebo samostatnym prodejem.
V souladu se zajiSténim vérného a poctivého obrazu majetkové a finanéni pozice podniku jsou tvofeny i pfipadné
opravné polozky k nedokonéené vyrobé. Tyto opravné poloZky jsou tvofeny dle nalez( inventarizaéni komise
ve vysi 100 %.
2.4 Tvorbarezerv
Podnik vytvafri ucetni rezervy na zaru€ni a pozaru€ni opravy, na opravy dlouhodobého hmotného majetku, na ihradu
penale, na zuctovani odmén z HV, na dan z prijma.
2.5 Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

PFi pfepoétu cizich mén na Eeskou mé&nu pouziva podnik v priib&hu téetniho obdobi pevny kurs vyhlasovany CNB
k1. dni v mésici.



11. PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

2.6 Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazkli ocenovanych realnou hodnotou

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nepouzil ocenéni realnou hodnotou.

2.7 Zmény ocenovani, odpisovani a postupt uctovani
Ve sledovaném uc¢etnim obdobi nedoslo ke zmé&nam ocenovani, odpisovani a postupu uctovani.

U prevzatého majetku bylo pokracovano ve stanoveném zplisobu ocenovani a odpisovani.

2.8 Statni podpora projektd vyzkumu a vyvoje

Odstépné zavody byly v roce 2024 pfijemci neinvestiCni statni podpory vyzkumu a vyvoje prostfednictvim
Ministerstva obrany CR. Projekty Fe§ené MO CR byly financované ze 100% uznanych nakladd. Statni podpora
feSenych projektu je Uctovana v ramci ostatnich provoznich vynost.




Dilenské vozidlo T
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Ve

Doplnujici udaje k rozvaze a k vykazu zisku a ztrat

3 Doplnujici informace o hmotném a nehmotném majetku

3.1

Pocatecnistavk1.1.2024

Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku (tis. K¢)

Konecny stav k 31.12. 2024

Skupina majetku Poii::)‘\;aci Opravky Z‘l:‘]:::‘zt. Prirastky Ubytky Poi:::\;aci Opravky zg::it'

Pozemky 30128 0 30128 0 89 30039 0 30039
Stavby 723 201 581463 141738 6302 8358 721145 594 577 126 568
Sam. mov. véci 563 089 482255 80834 18702 31120 550 671 483201 67470
Jiny DHM 31 0 31 0 0 31 0 31
Nedokoné. DHM 12477 0 12477 31852 25003 19326 0 19326
CELKEM 1328926 | 1063718 265208 56 856 64 570 1321212 | 1077778 243434

Jiny dlouhodoby hmotny majetek je tvofen uméleckymi dily a sbirkami. Nedokon&eny dlouhodoby majetek je tvofen

pfedevsim nedokon&enym technickym zhodnocenim budov. Ubytky samostatnych movitych véci jsou tvofeny

pfedevsim vyfazenym, zlikvidovanym opotifebovanym majetkem.

3.2 Hlavni skupiny dlouhodobého nehmotného majetku (tis. K¢)

Pocatecnistav k1.1.2024 Konecny stav k 31.12. 2024
Skupina majetku Poi:«:l\;aci Opravky Zg::‘zt' PrFirastky Ubytky Po:::(r)‘\;aci Opravky Z(t;lz::‘a;t.
Nehmotné
st!.V)_?zkumu 98 98 0 0 0 98 98 0
avyvoje
Software 24 837 21870 2967 331 176 24992 23086 1906
Ocenitel. prava 181 181 0 0 181 0 0 0
Jiny DNM 826 1 815 145 0 971 194 77
Nedokon¢. DNM 332 0 332 145 ar7 0 0 0
CELKEM 26 274 22160 4114 621 834 26 061 23378 2683
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3.3 Dlouhodoby hmotny majetek porizeny formou leasingu (tis. K¢)
Bézné ucetni obdobi
Nazev Predpokladané Splatky Uhrazené Neuhrazené
Zahajeni Doba trvani maietku datum celkem splatky splatky
J ukonéeni (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik takovy majetek nemél.

3.4 Souhrnna vysSe majetku neuvedena v rozvaze (tis. K¢)

Bézné obdobi

Nazev majetku

Pofizovaci cena (tis. K¢)

Hmotny majetek evidovany v operativni evidenci 67169

Nehmotny majetek evidovany v operativni evidenci 5787

3.5 Rozpis majetku zatizeného zastavnim pravem (tis. K¢)

V priibéhu roku 2024 ¢erpal kontokorentni Gver.
K 31.12. 2024 byl uver ¢erpan ve vysi 269 963 tis. KE.

3.6 Prehled majetku s vyrazné rozdilnym trznim a u¢etnim ohodnocenim (tis. K¢)

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél takovy majetek.

3.7 Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové ucasti (tis. K¢)

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nevlastnil majetkové cenné papiry a majetkové ucasti.

3.8 Opravné polozky k majetku a pohledavkam (tis. K¢)

Opravné polozky k: Polf :t1e ézlgzs:av Tvorba Rozpusténi ﬁc;r;e:‘: 2" y’;)t;:

Dlouhodobému majetku 0 0 0 0
Zasobam 7723 955 154 8524
Pohledavkam - zakonné 0 0 0 0
Pohledavkam - ucetni 5922 5 1857 4070
Celkem opravné polozky 13 645 960 201 12594

Ve sledovaném ucetnim obdobi nebyly rozpustény ani tvofeny opravné poloZky k dlouhodobému majetku.
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3.9 Zalohy na zasoby (tis. K¢)

p = . Pocatecni stav e - Konecny stav
Opravné polozky k: K1.1.2023 Tvorba Rozpusténi k 31.12. 2024
Zalohy na material 230 057 149 890 47 048 332899
- ztoho tuzemsko 132678 149 890 0 282568
- ztoho zahranici 97 379 0 47 048 50 331
4 Pohledavky a zavazky
41 Pohledavky (tis. KC)
Rok 2024 Rok 2023
Kratkodobé p.ohledavky 4 obchodplch Ostatni Zz obchodplch Ostatni
dle splatnosti vztahu vztahu
Pohledavky ve Ihuté splatnosti celkem 137127 35445 86 964 97 595
Pohledavky po Ih(té splatnosti celkem 21258 0 25042 0
*ztoho do 30 dnl po splatnosti 3701 0 13645 0
31-90 dnu po splatnosti 12902 0 753 0
91-180 dnu po splatnosti 664 0 0 0
nad 180 dn{i po splatnosti 3991 0 10 644 0
4.2 Zalohy vydané (tis. K¢)
Vydané zalohy ROK 2023 ROK 2022
Zalohy celkem 10172 21319
- ztoho zalohy rezijni 585 341
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4.3 Zavazky (tis. K&)
Rok 2024 Rok 2023
Kratkodobé zavazky dle splatnosti e o?":t‘::;'bh Ostatni g Ot";'t'::l;ﬁc" Ostatni
Zavazky ve Ihaté splatnosti celkem 110782 383120 78146 241759
Zavazky po lhaté splatnosti celkem 15399 0 -39 0
*z toho do 30 dnll po splatnosti 2403 0 -49 0
60-90 dnu po splatnosti 1 0 10 0
90-180 dnu po splatnosti 0 0 0 0
nad 180 dnl po splatnosti 12985 0 0 0
4.4 Zalohy prijaté (tis. KC)
Prijaté zalohy kratkodobé ROK 2024 ROK 2023
Zalohy celkem 2440200 777161
- ztoho zalohy od MO 2438906 692 571

4.5 Pohledavky nesledované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél takové pohledavky.

4.6 Udaje o pohledavkach a zavazcich z titulu uplatnéni zastavniho

a zajistovaciho prava

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél takové pohledavky a zavazky.

4.7 ZavazKky nesledované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél takoveé zavazky.

4.8 Domeérky splatné dané za minula obdobi

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél takové domérky.



11. PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

4.9 ZavazKky pojistného na socialni zabezpeceni véetné prispévku na statni
politiku zaméstnanosti a zavazky verejného zdravotniho pojisténi (tis. K¢)

Druh zavazku Castka Splatnost
Socialni pojisténi 7425 20.1.2025
Zdravotni pojisténi 3167 20.1.2025
H
5 Zameéstnanci spole¢nosti, osobni naklady
ROK 2024 ROK 2023
Pramérny prepocetny stav zaméstnancu 415 390
Z toho fFidici pracovnici (Clenové statutarniho organu) 4 4
(v tis. K&) Rok 2024 Rok 2023
Mzdové naklady 285644 242 069
- ztoho fidici pracovnici 7171 4568
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 95 849 80 868
- ztoho Fidici pracovnici 2424 1544
Ostatni socialni naklady 6 456 4770
Osobni naklady celkem 387949 327707
- ztoho fidici pracovnici 9595 6112

VysSe odmén, penézniho a naturalniho pIlnéni stavajicim statutarnim organim, ¢leniim statutarnich
organul a dozorcich organ (tis. K¢)

Statutarni organy Dozorci organy
Druh plnéni
2024 2023 2024 2023

Odmény 1887 379 339 227
Uvéry a pUjéky 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky 0 0 0 0
Dlichodové pfipojisténi 0 0 0 0
Bezplatné uzivani osob. auta 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0
Celkem 1887 379 339 227
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VysSe odmén, penézniho a naturalniho pInéni byvalym statutarnim organiim, ¢lenim statutarnich
organu a dozorcich organii (tis. K¢)
Statutarni organy (ST stéttftarmch Dozorci organy
. organu
Druh pInéni
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Odmeény 0 0 0 0 0
Uvéry a puajeky 0 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 0
Dlchodové pripojisténi 0 0 0 0 0
Bezplatné uzivani osob. auta 0 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 (0} 0 0
6 Odména auditorské spoleénosti
Celkova odména auditorské spole¢nosti:
Auditorska spolecnost Titul Cena

Provedeni auditu ro¢ni ucetni zavérky, vyrocni zpravy

ATLAS AUDIT s. r. 0. a zpravy o vztazich za rok 2024

145 000,00 K&

7 Ostatni polozky vyznamné pro hodnoceni majetkové a financni
situace spolecnosti

71  Domeérky dané z prijm

Ve sledovaném uc¢etnim obdobi podnik nemé&l domérky dané z pfijma.

7.2 Dlouhodobé bankovni uvéry

Ve sledovaném ucetnim obdobi podnik nemél Zadny dlouhodoby uvér.

7.3 Rozpis odlozeného danového zavazku nebo pohledavky

Prechodné rozdily zachycené v u¢etnim obdobi roku generuji odloZeny danovy zavazek ve vysi 4 049 tis. KC.
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|
8 Rezervy (v tis. K¢)

Podnik vytvafi rezervy mimo jiné na opravy hmotného majetku a zaru€ni opravy.

8.1 Ostatnirezervy (v tis. K¢)

Nazev rezervy sl Tvorba Rozpusténi kgL
k 31.12.2023 k 31.12. 2024

Rezerva na opravy hmotného majetku 28 559 22500 0 51059
Rezerva na zaruéni opravy 45 663 7927 30035 23 555
Rezerva na smluvni sankce 5582 0 4216 1366
Rezerva na zu¢tovani odmén z HV 18 622 36 075 18 500 36197
Rezerva ostatni 299 0 299 0
Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0
Celkem 98725 66 502 53050 112177

Tvorba ostatnich rezerv je tvorena zejména rezervou na planované opravy hmotného majetku v hodnoté
22 500 tis. K¢, rezervou na vyplatu odmén z HV 2024 v hodnoté 25 000 tis. K¢ a rezervy na nevycerpanou
dovolenou v hodnoté 11 075 tis. KE.

9 Vynosy z bézné ¢innosti
Podniku vznikly k 31.12. 2024 vynosy predevsim z produkce pro tuzemskeé partnery.

Prehled trZzeb z prodeje vlastnich vyrobkd, sluZzeb, zbozZi a materialu v roce 2024

Trzby (v tis. K¢) Celkem Tuzemsko Zahranici

za zbozi 0 0 0
za vlastni vyrobky 88628 57966 30662
za sluzby 836 274 728 475 107799
z pronajmu movitého majetku 104 104 0
z pronajmu nemovitého majetku 301 30M 0
z prodeje dlouhodobého majetku 496 496 0
z prodeje materialu 475 475 0
Celkem 928 988 790 527 138 461
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10 Vydaje vynalozené v priubéhu ucetniho obdobi na vyzkum a vyvoj

O statni podpore na vyzkum a vyvoj je uctovano v ostatnich provoznich vynosech.

Skutecné cerpani statni podpory na fesSeni projekt vyzkumu a vyvoje v roce 2024 ¢inilo 50 335 tis. K&, z vlastnich
zdroju bylo financovano 858 tis. K¢.

Hlavnimi projekty pro rok 2024 dle jednotlivych odstépnych zavodu byly:

VTULaPVO: nemél Zadny projekt

VTUVM: LOV-REKO; MINA 60 mm TB

VTUPV: nemél Zadny projekt

Statni podpora u fe§enych projektd financovanych ze zdroju CR, kdy se jednalo pouze o projekty pro Ministerstvo

obrany, byla pfidélena ve 100 % vySe uznanych naklad(l. V tomto roce firma nefesila Zadny projekt financovany
ze zdroj EU.

Prehled statni podpory projektl vyzkumu a vyvoje za rok 2024 v tis. K¢:

Poskytovatel statni podpory Pocet projektu Slgrgfgn:oziggni Cerpér:;jzr;jlﬁastm’ch
MO CR 2 50335 858
EU 0 0 0
Celkem 2 50 335 858

Prehled statni podpory poskytnuté za rok 2024 spoluresitelim v tis. K¢:

Skutecné cerpani

Pocet projektu Limit statni podpory ST e [

Projekty MO CR 2 50335 50335

Celkem 2 50335 50335
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1 Vypocet dané

11.1  Vypocet splatné dané (v tis. K¢)

Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2023

Zisk/ - ztrata pred zdanénim 38274 13362
Castky zvysujici zaklad dané dle § 23 149 1
Castky snizujici zaklad dané dle § 23 9085 65 834
Danoveé neuznatelné naklady 23843 55277
'F:?:‘?ngﬁikjggiggpisy dlouhodobého majetku v ucetnictvi 1893 057
R?zdi[, c?’k’tcvery c{aﬁové odpisy dlouhodobého majetku 0 0
prevysuji ucetni
Danovy zaklad +/ - 55 074 3063
Odpocet danove ztraty 0 0
Odpocet daru 61 160
Danovy zaklad po odpoc¢tu danové ztraty a daru 55013 2903
Dan z pfijm( pravnickych osob ve vysi 19% 11552 552
Slevy na dani 170 78
Celkova danova povinnost 11382 474

V roce 2023 Cinil vysledek hospodareni po zdanéni - zisk ve vysi 12 922 tis. K&.

Zarok 2024 je vysledek hospodareni po zdanéni - zisk 27 290 tis. K¢.

11.2 Vypocet odlozené dané (v tis. K¢)
OdlozZeny daiovy zavazek z titulu: Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12.2023
- rozdilu zGstatkovych cen dlouhodobého majetku (i¢etni, danové) 4049 4447

OdlozZena dan je vypoctena z prechodnych rozdil(l ziistatkovych ucetnich a danovych cen dlouhodobého majetku.
Podnik nema odlozeny danovy zavazek, o odlozené danové pohledavce neuctuje.
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[ |
12  Vlastni kapital

12.1 Prehled o strukture vlastniho kapitalu (v tis. K¢)
Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2023

Vlastni kapital 475787 458 146
Zakladni kapital 1000 1000
Kapitalové fondy 413 860 413 949
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 26 956 26 059
ztoho: - Zakonny rezervni fond 22472 21180

- Statutarni a ostatni fondy 4484 4879

Vysledek hospodareni minulych let 6 681 4216
ztoho: - Nerozdéleny zisk minulych let 6 681 4216

- Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 0

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (zisk+/ztrata-) 27 290 12922

13 Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Po rozvahovém dni nedo$lo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku spole¢nosti

k 31.12.2024.
Sestaveno dne: Sestavil: Statutarni zastupce:
18. 6.2025 Bc. Petr Fibich Ing. Jifi KaSparek
BC Pet r Digitalné podepsal .., Digitalne
* Bc. Petr Fibich I ng . J ¥l podepsal Ing. Jifi

o . Datum: 2025.06.18 ., Kasparek
Fi b IC h 10:42:34 +02'00' Kaspare k Datum: 2025.06.18

10:55:46 +02'00'




ZkuSebni strelnice Bzenec
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Rozvaha k 31.12. 2024
Minulé
Gislo Bézné ucetni obdobi ucetni.
AKTIVA fadku obdobi
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
AKTIVA CELKEM 1 4929 579 1113750 3815 829 1810125
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 1347273 1101156 246117 269 322
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 26 061 23378 2683 4112
B.I1. Nehmptné vysledky vyzkumu 5 98 98 0 0
avyvoje
B.l.2. Ocenitelna prava 6 24992 23 086 1906 2966
B.l.2.1. Software 7 24 992 23086 1906 2966
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 9 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny
B.1.4. majetek 10 971 194 777 814
Poskytnuté zalohy na DNHM
B.1.5. anedokon&eny DNHM n Y Y & SR
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na DNHM 12 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby DNHM 13 0 0 0 332
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 14 1321212 1077778 243 434 265 210
B.Il.1. Pozemky a stavby 15 751184 594 577 156 607 171867
B.Il.1.1. Pozemky 16 30039 0 30039 30128
B.II.1. Stavby 17 721145 594 577 126 568 141739
Hmotné movité véci a jejich
B.II.2. soubory 18 550 671 483 201 67 470 80 835
Ocenovaci rozdil k nabytému
B.II.3. majetku 19 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny
B.ll.4. majetek 20 31 (0] 31 31
B.ll.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 21 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 31 0 31 31
Poskytnuté zalohy na DHM
B.II.5. anedokon&eny DHM 24 19 326 (0] 19 326 12477
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na DHM 25 0 0 0 0
B.11.5.2. Nedokon¢eny DHM 26 19 326 0 19 326 12 477
B.lIl. Dlouhodoby finan¢éni majetek 27 (o} (0} 0 o
Podily - ovladana nebo ovladajici
B.II1.1. osoba 28 0 0 0 0
Zapujcky a uvéry-ovladana nebo
B.1II.2. ovladajici osoba 29 0 0 0 0
B.111.3. Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0
B.111.4. ZapUljcky a uvéry-podstany vliv 31 0 0 0 0
B.1I.5. Ostatni dlouhodobé cenné 32 0 0 0 0
B.111.6. Zapujcky a uvéry ostatni 33 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby financni
B.IIL7. majetek 34 0 0 0 0
B.1I1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.IL.7.2. finan€ni majetek 36 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 37 3582306 12594 3569712 1540 803
C.l. Zasoby 38 1174 523 8524 1165 999 711619
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Minulé
Gislo Bézné ucetni obdobi ucetni
AKTIVA Fadku obdobi
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
C.I1.1. Material 39 31086 6 286 24 800 26 608
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 40 805598 0 805 598 439752
C.1.3. Vyrobky a zbozi 41 4940 2238 2702 15 202
C.1.3.1. Vyrobky 42 4940 2238 2702 15202
C.1.3.2. Zbozi 43 0 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich
C.l.4. skupiny 44 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 332899 0 332899 230 057
C.IL. Pohledavky 46 201971 4070 197 901 209 586
C.Il1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 (0]
C.lla1 Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo
C.ll.1.2. ovladajici 49 0 0 0 0
C.l1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0
C.l1.1.4. OdloZena danova pohledavka 51 0 0 0 (0]
C.ll11.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 (0] 0
C.11.1.5.1. | Pohledavky za spolec¢niky 53 0 0 0 0
C.111.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0
C.l11.5.4. | Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
C.lL.2. Kratkodobé pohledavky 57 194 490 4070 190 420 203678
C.Il.21. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 159 045 4070 154 975 106 084
Pohledavky - ovladana nebo
C.I.2.2. ovladaijici osoba 59 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 61 35445 0 35445 97 594
C.Il.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0 0
C.Il.2.4.2.| Socialni zabezpeceni 63 0 0 0 0
C.Il.2.4.3. | Stat - darové pohledavky 64 0 0 0 1207
C.1.2.4.4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 10172 0 10172 21319
C.11.2.4.5.| Dohadné ucty aktivni 66 350 0 350 745
C.1.2.4.6.| Jiné pohledavky 67 24 923 0 24 923 74 323
C.I1.3. Casové rozliseni aktiv 68 7481 0o 7481 5908
C.I1.3.1. Naklady pfistich obdobi 69 6 680 0 6680 4209
C.1.3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
C.I1.3.3. PFijmy pFistich obdobi 71 801 0 801 1699
C.IIl. Kratkodoby finanéni majetek 72 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo
CI. ovladajici osoba 3 0 0 0 0
cilla. Ost_atnl’ kratkodoby finan¢ni 74 0 0 0 0
majetek
C.IV. Penézni prostiredky 75 2205 812 0 2205 812 619 598
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 76 1313 0 1313 849
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uctech 77 2204 499 0 2204 499 618 749
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PASIVA Cislo | B&zné ugetni obdobi Minulé uéetni obdobi
PASIVA CELKEM 78 3815 829 1810125
A. Vliastni kapital 79 475787 458 146
A.l Zakladni kapital 80 1000 1000
Al Zakladni kapital 81 1000 1000
A.l.2. Vlastni podily (-) 82 0 0
A.l.3. Zmeény zakladniho kapitalu 83 0 0
A.ll. Azio a kapitalové fondy 84 413 860 413 949
Al Azio 85 0 0
A.ll.2. Kapitaloveé fondy 86 413 860 413 949
A.ll.2.1. Ostatni kapitalové fondy 87 413 860 413 949
Ocenovacirozdily z pfecenéni
All.2.2. majetku a zavazku (+/-) 88 0 0
Ocenovacirozdily z pfecenéni
A.ll.2.3. pFi pfeménach obchodnich 89 0 0
korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich
A.ll.2.4. Korporaci (+/-) 90 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
Al1.2.5. obchodnich korporaci (+/-) o1 0 0
A.lll. Fondy ze zisku 92 26 956 26 059
AL Ostatni rezervni fondy 93 22472 21180
A.lllL2. Statutarni a ostatni fondy 94 4484 4879
Vysledek hospodareni
A.IV. minulych let (+/-) 95 6 681 4216
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 96 6 681 4216
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0
Jiny vysledek hospodareni
AV.3. minulych let (+/-) o8 0 0
Vysledek hospodareni bézného
AV. idetniho obdobi 99 27290 12922
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu
AVI. podilu na zisku 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje 101 3340 042 1351979
B. Rezervy 102 12177 98725
B1. Rgzervy na dichody a podobné 103 0 0
zavazky
B.2. Rezerva na dan z pfijma 104 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich 105 0 0
B.4. Ostatni rezervy 106 n2177 98725
C. Zavazky 107 3227 865 1253 254
C.L Dlouhodobé zavazky 108 4159 4557
C.l1. Vydané dluhopisy 109 0 0
C.111. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy m 0 0
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 12 0 0
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 13 110 110
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
C.l.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0
C.l16. Zavazky - ovladana nebo 116 0 0

ovladajici osoba
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PASIVA Cislo | pgzne agetni obdobi Minulé u&etni obdobi
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 1z 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 18 4049 4447
C.L.9. Zavazky - ostatni 19 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spolec¢nikiim 120 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0
C.Il. Kratkodobé zavazky 123 3219 465 1240 695
C.ILL Vydané dluhopisy 124 o (0}
C.lnaa Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0
C.l.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 127 269 963 143 668
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 2440200 777161
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 126182 78107
C.11.5. Kratkodobé smeénky k uhradé 130 0 0
cie. | ZieHa: ouddananebo 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
C.I.8. Zavazky ostatni 133 383120 241759
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 134 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 18 346 16 220
C.I.8.4. fjgg;;‘égiﬁfdé'”m" 137 10592 8934
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 293385 114 599
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 59972 101492
C.1.8.7. Jiné zavazky 140 825 514
C.IIL Casové rozliseni pasiv 141 4241 8 002
C.II1. Vydaje pristich obdobi 142 3966 3558
C.11.2. Vynosy pfistich obdobi 143 275 4444
HV ve schvalovacim fizeni 144 0 (0]
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Vykaz zisku a ztrat k 31.12. 2024
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Skutecnost v ucetnim

Oznaceni TEXT C. fadku bézném minulém
a b c 1 2
. TrZby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 928 017 772769
1. Trzby za prodej zbozZi 2 0 0
A. Vykonova spotreba 3 840 096 588 516
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 0
A.2. Spotfeba materialu a energie 5 699 337 467 546
A3 Sluzby 6 140759 120970
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -352484 -164 479
Aktivace 8 -88 -45
D. Osobni naklady 9 387949 327708
D.1. Mzdové naklady 10 285644 242 069
D.2. :i:lta;ilxir:‘e;i?acci’ilnizabezpeéem’, zdravotni pojistéeni 1 102 305 85 639
D.2.1 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 12 95 849 80 868
D.2.2 | Ostatni naklady zdravotni pojisténi 13 6 456 4771
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 54 061 21345
E1 :’:l:\:t{nr;%c:)n:“tacil;:::odobého nehmotného 15 55113 51279
E11 S]Z;:\tlli/uh_o?r:gltédIouhodobého nehmotného a hmotného 16 55113 51279
E12. gp;gzrlzluh_oggg;g:]oéuhodobého nehmotného a hmotného 17 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 18 800 132
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1852 -30 066
I, Ostatni provozni vynosy 20 82 313 55431
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 496 1003
I.2. Trzby z prodaného materidlu 22 475 236
111.3. Jiné provozni vynosy 23 81342 54192
F. Ostatni provozni naklady 24 30 518 36 479
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 2152
F.2. Zlstatkova cena prodaného materialu 26 152 150
F.3. Dané a poplatky 27 1912 2328
F4. E;g(tel’rcvggbzrg;?znioblasti a komplexni naklady o8 13 452 31482
F.5. Jiné provozni naklady naklady pristich obdobi 29 15002 63 331
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 50 278 18 676
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 o
V.1, Vynosy z podilt - ovldadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
IV.2. Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
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Skutecnost v iucetnim
obdobi
Oznaceni TEXT C. fadku bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 ) . P 36 0 0
- ovladana nebo ovladajici osoba
V.2 (.)statvnl ’vynosy. z ostatniho dlouhodobého 37 0 0
finanéniho majetku
H. I\.Iaklavdy SOUVI.SS]ICI s ostatnim dlouhodobym 38 0 0
finanénim majetkem
VL \{yno§oye uro!(y a podobné vynosy dlouhodobym 39 5 1447
financénim majetkem
VI, Vynosovg urgk}/ a podobné vynosy ovladana 40 0 0
nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 5 1447
. Upravy hodnot a rezervy ve finané&ni oblasti korporace 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 12293 7555
J1 NakladO\{e u_r'ol'<y a podobné naklady ovladana 44 0 0
nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 12293 7555
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 5018 4002
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 4734 3208
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -12 004 -5314
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 49 38 274 13362
L. Dai z pFijma 50 10 984 440
L. Dan z pfijma splatna 51 11382 474
L.2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52 -398 -34
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 27290 12922
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0
* Cisty obrat za uéetni obdobi 55 1015 353 833 649
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Cash flow k 31.12. 2024
Prehled o penéznich tocich (cash flow) Bézné obdobi
P. Stav Qe’nezrllf:h prostredku ’a penéznich ekvivalentl 619 597
na zacatku ucetniho obdobi
AF** Cisty pené&zni tok z provozni oblasti 1627 275
B.x** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -3141
C.r** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -9649
F. Zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkl 1586 215
R. Stav per_me’%nlcr] prostredlfu a penéznich ekvivalentu 2205 812
na konci u¢etniho obdobi
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