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3.1

311

3.1.2

Uéel

Ugelem této podnikové normy je pfijmout Interni protikorupéni program VTU (déle jen jako ,IPP
VTU*) coby nastroj k vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu, ktery tvofi systém dokumentd,
procesu, roli a ¢asovych rozvrhi, jenz zajiStuje, spravuje a rozviji celkové protikorupéni klima
ve spoleénosti, a ktery slouZi k Fizeni korupénich rizik ve VTU. Sougasné je roli PN nastavit
kontrolni a vyhodnocovaci mechanismus, tak aby tato PN nebyla pouhym izolovanym statickym
dokumentem. Navazuje na PN-35 Eticky kodex Vojenského technického Ustavu, s.p.

Oblast platnosti

Podnikova norma je platna a zavazna pro v8echny utvary a zaméstnance VTU, ktefi se podileji
na provadéni €innosti vymezenych touto PN a na osoby vykonavajici €innosti na zakladé dohod
konanych mimo pracovni pomér, pokud to vyplyva z ustanoveni pracovnépravnich predpisq,
popfipadé z uzavienych dohod.

Pojmy, definice, zkratky, symboly

Pojmy a definice

Pojem korupce

Podle RRIPP lze korupci ,... charakterizovat jako vztah dvou stran (pficemz i v tomto smiluvnim
vztahu plati, Ze na jedné strané mize byt vice subjekti), ve kterém jedna strana porusi své
povinnosti, pfedevsim pak zneuzije urcitou pravomoc (zneuZiti pravomoci v sobé zahrnuje téz
zZneuziti postaveni), za coz ziska neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a to z vlastniho
podnétu nebo z podnétu jiné osoby, pficemz i druha strana ziska urcité neopravnéné zvyhodnéni
pro sebe nebo jiného, a mezi poruSenim povinnosti a neopravnénym zvyhodnénim je souvislost
(spojitost).

Korupce je v podnikatelském prostredi Ceské republiky zpravidla vnimana jako Uplatkérstvi, resp.
jev, ktery otevira dvefe ufednickych kancelafi a zajistuje nebo urychluje vyfizovani zalezitosti.
Ve skutecnosti se vSak jedna o mnohem Sir§i negativni spolecensky jev, ktery postihuje radu
oblasti vykonu verfejné spravy a zplsobuje spole¢nosti nemalé ekonomické ztraty. | kdyz
neexistuje jedina obecné platna definice pojmu korupce, v odborné literature av bézné
mezinarodni praxi se definice korupce pouZivaji, zpravidla v kontextu s prostfedim a s predmétem,
0 némz se pojednava.”

Korupce jako negativni spoleCensky jev je charakterizovana vysokou mirou latence (skrytosti),
danou vlastnim charakterem tohoto jednani: na rozdil napfiklad od nasilnych trestnych ¢ind nema
zadna ze stran korup&niho vztahu zajem na odhaleni tohoto trestného jednani, a proto jsou obé
strany motivovany spolupCsobit pfi zakryvani této trestné &innosti. Casto jedinym indikatorem
tohoto jednani jsou vnéjsi projevy, varovné signaly. Jejich nazorny prehled je uveden v Pfiloze 1.

Typy korupce

Korupéni jednani je mozno podle nékterych zdroju! délit na korupci drobnou (nebo také
»-administrativni“) a korupci velkou (,politickou®) spojenou s rozkradanim a zneuzivanim verejnych
prostfedkd. Rozdily mezi témito druhy korupce shrnuje nasledujici tabulka:

1 Strategie, str. 7.
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Charakteristika

Drobna korupce

(»administrativni)

Velka korupce

(,,politicka“)

Vztah podplaceného a
podplacejiciho

Situaéni charakter

Systémova, pfipravovana,
dlouhodoba aktivita

Objem prostfedkd, kterych
se korupce tyka

Malé prostfedky, vétSinou
penize v hotovosti

Velké prostfedky

Financni pfevody

Fyzicky pfevod nebo
pfedani penéz

Finanéni prostfedky putuji
slozitou cestou, muze se jednat
0 sménu ruznych druhl statki

Mira organizovanosti

Netvofi se sité, utajeni
relativné malé

K realizaci nutna sit
spole¢enskych vztah

Detekce béznymi kontrolnimi
metodami

Poruseni pravidel snadno
dohledatelné

Poruseni pravidel tézko
dohledatelné; nemusi byt
pfitomno

Odhalovani a vySetfovani

Nasazeni operativni
techniky je efektivni,
vySetfovani jednoduché;
problém je mnozstvi

Velmi slozité, nutna spoluprace
rdznych organd, ¢asto lze stihat
pouze dil¢i ¢ast organizované
korupce

pfipadu

Trebaze pojem korupce &esky pravni fad nedefinuje, Ize podle nékterych zdroji2 mezi korupéni
trestné Ciny ve smyslu zakona €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdéjSich pfedpis(, Fadit

LPrijeti uplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), nepfimé uplatkarstvi (§ 333), pletichy v insolvenénim
fizeni (§ 226), poruSeni pfedpisii o pravidlech hospodarské soutéze [§ 248 odst. 1 pism. e)],
sjednani vyhody pri zadani verejné zakazky, prfi vefejné soutézi a verejné drazbé (§ 256 odst. 1
a 3), pletichy pri zadani vefejné zakazky a pfi vefejné soutézi [§ 257 odst. 1 pism. b) a c)], nebo
pletichy pfi vefejné drazbé [§ 258 odst. 1 pism. b) a c)]...

K trestnym ¢inum, které maji znaky korupéniho chovani v urcitych zviastnich situacich, Ize radit
také napriklad trestné Ciny poruseni povinnosti pfi spravé ciziho majetku (§ 220 a § 221) a zneuziti
informace a postaveni v obchodnim styku (§ 255). Strategie viady proti korupci na obdobi let 2011
a 2012 kromé prijeti dplatku, podplaceni a nepfimého Uplatkarstvi blize uvadéla i trestné éiny
S korupci Uzce souvisejici, a to zneuZiti pravomoci Gredni osoby (§ 329) a mareni ukol( uredni

3.1.3 Korupce a trestni pravo
zejména
osoby z nedbalosti (§ 330)3.“
314 Korup¢ni riziko

Korup€nim rizikem se zpravidla rozumi moznost, Zze dojde ke korup&nimu jednani s negativnimi
dopady do sféry podniku.

Korup€ni rizika je tfeba v procesu hodnoceni rizik korup&niho jednani nejprve identifikovat
a nasledné posoudit z hlediska pravdépodobnosti a dopadu. Zjisti se tak mira vyznamnosti
inherentniho korup&niho rizika.

Mira vyznamnosti zbytkového (rezidualniho) rizika se pak zjisti na zakladé posouzeni U€innosti
stavajicich kontrol pfi zmirfiovani inherentniho korupéniho rizika.

2 Strategie, str. 7-8.
3 Ze shora uvedené definice nicméné vyplyva, Ze korupéni nedbalostni trestny ¢in je jen tézko myslitelny. Vzdy pljde ve
vztahu k zavinéni pfinejmensim o nepfimy umysl.

Strana 5 z 24

© Vojensky technicky ustav, s.p.



Vojensky technicky ustav, s.p.

Podle nékterych zdroji* Ize boj proti korupci jako negativhimu spoleCenskému fenoménu chapat
jako ,aktivni ¢innost, jejimz cilem je pohyb urcitého systému z jednoho bodu do druhého, pficemz
mezi témito body je rozdil pravé v rozsahu korupce ve fungovani tohoto systému. Tento
systémovy pohyb Ize pak vyvolat tim, Ze se zméni pomér mezi moznym prospéchem z korupcniho
jednani a rizikem z toho, Ze bude toto jednani odhaleno a sankcionovano.*

sProtikorupéni strategie je [pak] souhrnem nastroji a procesu, které umozriuji dostat se z jednoho
bodu korupéni rovnovahy do jiného rovnovazného bodu s niz§im rozsahem korupce.*

3.1.6 Stret zajmu
Velmi ¢asto se v souvislosti s korupci hovofi o stfetu zajmu. Zajmy se v tomto kontextu rozumi

= na jedné strané zajmy osobni (soukromé), pfiemz osobnim zajmem je takovy zajem, ktery
pfinasi subjektu tohoto zajmu osobni vyhodu nebo zamezuje vzniku pfipadného snizeni
majetkového nebo jiného prospéchu® a

*» na druhé strané zajmy, které jsou subjekty téchto osobnich zajmu povinny z titulu svého
postaveni nebo funkce prosazovat nebo hajit.

Stret zajml zahrnuje mimo jiné situace, kdy

= zaméstnanci® podniku, jejich osoby blizké &i lidé, s nimiz maji zaméstnanci podniku jiny typ
osobniho vztahu (jako napf. pratelé) vykonavaji praci pro subjekt ¢i maji jiny osobni (napf.
obchodni) zajem na subjektu, ktery je klientem ¢i dodavatelem podniku nebo ktery se jinym
zpusobem ucastni obchodnich vztahu s timto podnikem (dale jen ,tfeti strana“) nebo

= zaméstnanci podniku maiji jiny osobni zajem, ktery ovliviiuje pInéni jejich ukoll vyplyvajicich z
prace v podniku.

SkuteCnost, ze existuje mozny stfet zajml, automaticky nevyluCuje tfeti stranu ze vztahl

k podniku. Dojde-li ovSem ke stfetu vefejného zdjmu se zajmem osobnim, nesmi subjekt téchto

zajmu upfednostriovat svdj osobni zajem pred zajmy, které je povinen prosazovat a hajit’.

Soucasné ovSem musi byt z dané situace zjevné, Ze tato tfeti strana neziskala v disledku svého
vztahu se zaméstnanci podniku jakoukoliv vyhodu.

Z tohoto dlivodu se pro situace, kdy hrozi stfet zajmu, stanovi zpravidla nasledujici postupy:

= dotéeni zaméstnanci jsou povinni v maximalni mozné mife povolené zakonem hlasit svym
nadfizenym situace vedouci ke vzniku skute¢ného ¢i domnélého stretu zajma;

» nadfizeni dot€enych zaméstnancu pak odpovidaji za vyfeSeni skuteéného ¢i domnélého stfetu
zajmu;

= o0soba, ktera je ve stfetu zajmud, se nesmi U€astnit nebo byt jinym zpUsobem zapojena
do rozhodovani, kterého se stfet zajmu tyka;

= vyreSeni stfetu zajmu musi byt fadné zdokumentovano.

3.2 Zkratky

AP Akéni plang

BKO Bila kniha o obrané

HP Hlavni pravnik

IPP Interni protikorup&ni program
IS Informacéni systém

4 ZEMANOVICOVA, D.: Protikorup&na stratégia. In Transparentna miestna samosprava. Transparency International —
Slovensko, Bratislava 2004, str. 18.

5 Viz napf. § 3 odst. 1 véta druha zakona ¢. 159/2006 Sb., o stietu zajmu.

6 Zahrnuje téZ osoby v jiném neZ pracovnépravnim postaveni k podniku.

7 Viz § 3 odst. 1 véta prvni zakona ¢. 159/2006 Sb., o stfetu zajmu.

8 Vlydava se zpravidla na dany kalendaini rok, pfedklada ministr spravedinosti
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BR Bezpec&nostni feditel

M-KC Manazer kvality a certifikace

NKU Nejvy$si kontrolni ufad

0. Z. Odstépny zavod

PISM Predstavitel integrovaného systému managementu
PN Podnikova norma

RIPP MO Rezortni interni protikorup&ni program Ministerstva obrany
RRIPP Ramcovy rezortni interni protikorup&ni program
S-PVM Specialista pro pracovné pravni vztahy a mzdu

SR Spravni feditelka

suU Spravni Usek

VTU, s.p. Vojensky technicky ustav, statni podnik

3.3 Symboly

© Copyright

4 Pravomoci a odpovédnosti

4.1 Reditel podniku

e Je odpovédny za vydani a celkové naplfiovani této PN.

4.2 Reditelé feditelstvi podniku a feditelé od$tépnych zavodu
e  Pravideln& vyhodnocuiji IPP VTU.
e Jsou odpovédni za naplhovani této PN v praxi.

4.3 Vedouci zaméstnanci
e  Jsou povinni seznamit a proskolit podfizené zaméstnance s touto PN.
e  PIni jednotlivé ukoly stanovené v této PN.
e Identifikuji korup€ni rizika na svych pracovistich.

4.4 Spravni usek
e Svodné misto pro zasilani a vyhodnoceni IPP VTU.

e  Zpracovava celkové vyhodnoceni pinéni IPP VTU a navrh jeho aktualizace v&etn& navrha
Protikorupéni komise VTU.
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5 Interni protikorupéni program Vojenského technického ustavu

5.1

5.2

5.2.1

Uvod

Usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 2. fijna 2013 &. 752 byl schvalen Rémcovy rezortni
interni protikorupéni program (dale jen ,RRIPP“)°, osnova vychazejici z Ukolu 6.2.1 Rezortni
interni protikorupéni programy dokumentu Od korupce k integrité — Strategie viady v boji s korupci
na obdobi let 2013 a 2014 (dale jen ,Strategie). Posledni platny vladni dokument V/adni
koncepce boje s korupci na léta 2023 az 2026° (dale jen ,Koncepce") navazujici na predchozi
dokument uvadi rezortni protikorupéni interni programy (dale jen ,RPIP“) jako vyznamnou soucast
vladniho boje s korupci. Konkrétnim nastrojem k realizaci vySe uvedenych dokumentd jsou akéni
plany boje s korupci na dany kalendarni rok.

Cilem zminéného ukolu je unifikace stavajicich protikorupénich programa ustfednich spravnich
Ufadu a ostatnich urfadl podfizenych jednotlivym rezortlm, ktera zajisti standardizovanou podobu
boje s korupci — vytvofeni systému dokumentd, procesu, roli a Casovych rozvrhd, ktery zajistuje,
spravuje a rozviji celkové protikorupéni klima ve statni spravé?!l,

Osnova RRIPP byla podkladem pro vypracovani RIPP MO, ktery byl schvalen ministryni obrany
a vydan dne 23. dubna 2018 pod ¢ j. 104834/2018-8694. aktualizace dne 3. kvétna 2022, Cj. MO
123706/2022-8694

Statutarni organ VTU, kterym je jeho Feditel, si je v&dom nedozirnych nasledku, které mize
nefe$ena hrozba korupce zptisobit. V této souvislosti klade pfi pinéni tkolt VTU mimoradny diraz
na ochranu majetku, se kterym VTU hospodafi, dodrzovani nejvy$sich etickych standardi,
pravnich a vnitfnich pfedpist a podporu oznamovani podezfeni na korupéni jednani, ktera jsou
¢inéna v dobré vife. Management podniku netoleruje korupCni jednani, uvnitf ani navenek
podniku, a pouzije veskeré dostupné pravni prostfedky vici osobam, které se tohoto jednani
dopusti nebo se o né pokusi. Stejné tak nebudou tolerovana jakakoliv odvetna opatfeni vaci
oznamovatelim korupéniho jednani. Management podniku projevuje uznani cinnosti
oznamovatell v pfipadé, Ze jejich oznameni pfispéje k odhaleni pachatele.

IPP VTU vychazi z principl

=  aktivniho prosazovani protikorupéniho postoje a IPP VTU z Grovné managementu podniku,
= nulové tolerance korupé&niho jednani ve VTU,

=  komplexniho pfistupu k Fizeni korup&nich rizik,

= provazanosti s Koncepci a zavaznosti RIPP MO a

* koordinace protikorupcni politky s ostatnimi rezorty a dalSimi organy (organy cinnymi
v trestnim fizeni, NKU apod.).

Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu

Jednou ze stéZejnich oblasti celého IPP VTU je tato kapitola, ktera ma za cil zajistit prosttedi,
v némz je odmitano korupéni jednani a je zdlrazfovana ochrana majetku statu.

Propagace protikorupéniho postoje

Tézisté propagace protikorupéniho postoje vedoucimi zaméstnanci podniku je zalozeno na
vnimani boje s korupci v podniku jako jeden ze svych dulezitych ukolld. Vedouci zaméstnanci
podniku si uvédomuiji, Ze ze vSeho nejdllezitéjsi je odstranovat plsobeni systémovych podminek
pro korupci. Management podniku se zavazuje propagovat jednani odmitajici korupci, zdraznovat
vyznam ochrany majetku statu a minimalizace pfipadnych Skod, které by mohly byt protipravnim
jednanim druhych zpusobeny.

9 Zménéno usnesenim vliady ze dne 13. listopadu 2013 &. 851 k Informaci o stavu a zpiisobu pinéni ukoli obsazenych
ve Strategii viady v boji s korupci na obdobi let 2013 a 2014 a o aktualizaci této strategie, zménéno usnesenim viady
ze dne 21. 12. 2015 €. 1077 a zménéno usnesenim vlady ze dne 29. listopadu 2017 ¢. 853.

10 PFijata usnesenim vlady ze dne 17. prosince 2018 &. 855., aktualizovana bfezen 2023

11 predkladaci zprava k RRIPP.
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5.2.2

5.2.3

524

Deklarace protikorupéniho postoje a apel na oznamovani korupcniho jednani je rovnéz soucasti
pfipomenuti Mezinarodniho dne boje proti korupci, ktery pfipada na 9. prosince.

Ukol &. 5.2.1a:

Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
L . . . vS8ichni
Aktivné prosazovat protikorupéni postoj . . . ol v x
v vedouci zameéstnanci prubézné
na pracovisti. " .
zamestnanci
Ukol ¢&. 5.2.1b:
Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
Klast dliraz na proSetfovani podezieni na L
. , " vSichni
korupci a na vyvozeni adekvatnich . . . ol v x
o L NI . vedouci zameéstnanci prubézné
disciplinarnich a jinych opatfeni v pfipadé " .
et Yy , N . zaméstnanci
prokazani proSetfovanych skutecnosti.

Eticky kodex VTU

Eticky kodex zaméstnanctd VTU (dale jen ,Eticky kodex“) je zakotven v podnikové normé& PN-35.
Eticky kodex vymezuje a podporuje zadouci standardy chovani a jednani zaméstnanct ve vztahu
k vefejnosti a spolupracovnikim. Je souhrnem zakladnich hodnot a principl etického chovani,
vytvali zaklad pro duvéru vefejnosti. Eticky kodex upravuje mechanismus pfijimani podani
a vyjadfovani obav stran ohledné protipravniho jednani. V navaznosti na tento mechanismus je
zfizena Protikorup&ni komise VTU, pfi¢emz soudasti oznamovaciho mechanismu je Uprava
ochrany oznamovatele (zakaz odvetnych opatfeni), ato i pro pfipady, ve kterych podezfeni
nebude prokazano. BliZe viz kapitola 5.2.4. a P¥iloha 4 Protikorupéni komise VTU.

Ukol &. 5.2.2a:

Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
Propagovat obsah Etického kodexu podfizenym | vSichni
zaméstnancim a aktivné prosazovat vedouci pribézné
a kontrolovat jeho dodrzovani. zameéstnanci
Ukol &. 5.2.2b:
Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
Vyhodnotit u€innost Etického kodexu, jeho vaichni
propagaci a vysvétlovani jeho obsahu Protikorupcni vedouci vzdy k 31. 12
zameéstnancim podniku a pfipadné navrhnout komise VTU zamaéstnanci T
jeho aktualizaci &i jiné zpUsoby propagace.

Vzdélavani zaméstnanct v oblasti boje s korupci

Vzdélavani v boji s korupci je rozdéleno do nékolika Urovni. Program vzdélavani na dany
kalendarini rok zpracovava HP, ktery rovnéz odpovida za provadéni (zajisténi) planovanych aktivit
a tyto vyhodnocuje v ramci pravidelného vyhodnoceni IPP.

Ukol &. 5.2.3:

Popis ukolu Gestor Soucéinnost Termin

If’rovad’et pravwdelneuv nasf[.aven-ych termlnech HP S-PMV prib&nd
Skoleni zaméstnancu k boji proti korupci

Systém pro oznameni podezieni na korupci

Systém pro oznameni podezieni na korupci aktualné vychazi z obecnych pravidel pro vyfizovani
petic a stiznosti. Systém umoznujici oznameni podezfeni na korupci v podniku:

» osobné (vedouci zaméstnanec, HP)

» elektronicky (vyplnit formulaf umist&ny na intranetu pod zéloZkou Ostatni — Podnéty, ktery je
anonymni a neumoZziuje identifikovat odesilatele)

» v listinné podobé s moznosti jej podat i anonymné.
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Ukol &. 5.2.4a:
Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
Propagovat systém pro oznameni podezieni vsichni pribézné
pagovat sy P P HP vedouci (porady
na korupci. Y . ;
zaméstnanci vedeni)
Ukol ¢&. 5.2.4b:
Popis ukolu Gestor Soucdinnost Termin

Pfedlozit fediteli podniku zpravu o ¢innosti
Protikorup&ni komise VTU za kalendarni rok,
jez bude obsahovat zejména pocet a zpUsob
vyfizeni podani, u nichz existovalo podezfeni
na korupéni jednani.

Protikorup¢ni

komise VTU vzdy 31.1.

Ochrana oznamovatelti

Principem ochrany oznamovatelll je nastaveni postupl a pravidel, které zajistuji podporu
a ochranu osobam v dobré vife upozorfiujicim na mozné korup¢ni ¢&i jiné protipravni nebo neetické
jednani. Soucasti ochrany oznamovatell je zakaz odvetnych opatfeni vi¢i oznamovateli. Ochrana
oznamovatelll ve smyslu zajiSténi jejich anonymity bude zaruena prostfednictvim systému
pro oznameni podezfeni na korupci dle kapitoly 5.2.4.

Ukol ¢. 5.2.5:
Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
ProtikorupCni vsichni
Propagovat a zajiStovat ochranu oznamovatelu. . PEN | vedouci pribézné
komise VTU " .
zameéstnanci

Transparentnost

Konkrétnim cilem v této oblasti je odrazovat od korup&niho jednani prostfednictvim zvySovani
pravdépodobnosti jejiho odhaleni. RRIPP pozadavek na transparentnost dale rozviji smérem
k aktivnimu zpfistupfovani informaci o vefejnych prostfedcich a o struktufe a kompetencich
pfi rozhodovani podniku. Transparentnost posiluje vefejnou kontrolu nad hospodafenim
s vefejnymi prostiedky.

Zverejnovani informaci o veiejnych prostredcich

V ramci transparentniho zpfistupfiovani informaci o nakladani s vefejnymi prostfedky VTU

zverejiuje:

» verejné zakazky, a to prostfednictvim Portalu pro vhodné uvefejnéni a Narodniho
elektronického nastroje. U vefejnych zakazek jsou uvefejnény informace o dodavateli
a 0 uzaviené smlouvé v pfipadé, ze tuto povinnost uklada zakon €. 134/2016 Sb., o vefejnych
zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpisli, nebo interni pfedpisy, pficemz v zakonem
prfedpokladanych pfipadech je uvefejnéna téz skutené uhrazena cena a néktefi
subdodavatelé. Vefejnosti je k dispozici archiv vefejnych zakazek i aktualné vypsané vefejné
zakazky. Dale VTU zvefejhiuje informace o vefejnych zakazkach v Informaénim systému
vefejnych zakézek provozovaném Ministerstvem pro mistni rozvoj (www.isvz.cz).

» informace o hospodareni podniku, a to periodicky ve vyroénich zpravach za uplynuly rok

» prostredky vynalozené na poradce a poradni organy, a to prostfednictvim souhrnného
materialu MO

Ukol é. 5.3.1:
Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
. . i pfislusni
Na internetoveé strance www.vtusp.cz ~ , ol xx x
) L - SR vedouci prubézné
aktualizovat zverejhiované informace. Y .
zameéstnanci
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5.3.2 Zverejiovani ostatnich informaci
V ramci transparentniho zptistupfiovani informaci VTU déle zvefejiiuje:
» strukturu podniku, a to v ramci Vyro¢ni zpravy o ¢innosti podniku
» Eticky kodex a Interni protikorup&ni program

» Politiku integrovaného systému managementu

5.4 Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Konkrétnim cilem v této oblasti je nastavit Ucinné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni
odhalovani neetického &i protipravniho (zejména korupCniho) jednani. Aktivni fizeni korupCnich
rizik napomaha identifikovat oblasti se zvySenym korup&nim potencialem a provéfovat a posilovat
existenci a funk&nost kontrolnich mechanismd. Jedna se o ty oblasti rozhodovaciho procesu, kde
pfi nedostate¢né kvalitné nastaveném kontrolnim a fidicim systému mUze dochazet
k nezadoucimu ovliviiovani vysledku rozhodnuti. Spravné nastavené kontrolni a fidici
mechanismy cilené brani a snizuji rizika negativnich jev(.

Hodnoceni korupénich rizik zahrnuje identifikaci a hodnoceni korupénich rizik ve vS§ech ¢innostech
podniku, vytvofeni mapy (katalogu) korupénich rizik, stanoveni strategie Fizeni korup&nich rizik
a prijeti opatreni ke snizeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korupénich rizik.12

541 Hodnoceni korupénich rizik

Hodnoceni korupénich rizik VTU je rozloZeno do 5 etap s jednotlivymi &innostmi. Zodpové&dnost
za plnéni ¢innosti v jednotlivych etapach je rozdélena nasledovné:

Etapa 1 - Soucasny stav (vedouci zaméstnanci)

Etapa 2 - Identifikace korup¢&nich rizik (vedouci zaméstnanci)
Etapa 3 - Hodnoceni korup€nich rizik (vedouci zaméstnanci)
Etapa 4 - Kontrolni a fidici mechanismy (vedouci zaméstnanci)
Etapa 5 - Identifikace klic¢ovych korup€nich rizik (HP)

Hodnoceni korupénich rizik VTU probiha jedenkrat roéné.
Popis hodnoceni korup&nich rizik v jednotlivych etapach je nasleduijici:
Etapa 1 — Soucasny stav

*= Analyza organizacni struktury
= Analyza podnikovych norem
= Analyza protikorupénich opatieni

= Zjisténi vnimani korupce a korupcnich rizik - napf. rozhovory se zaméstnanci, média,
zavery vnitfni kontroly, zavéry NKU

Etapa 2 — Identifikace korupcnich rizik

= Vytipovani korupénich rizikovych oblasti - napf. oblast vefejnych zakazek, oblast uzavirani
smluv, oblast bezpecénosti informaci, oblast poskytovani finan¢nich prostredki

= |dentifikace existujicich korup€nich rizik

» Vytvoreni tabulky Katalog korupénich rizik a opatfeni k jejich minimalizaci (dle Pfilohy 3)
V této fazi je potfeba do tabulky Katalog korupénich rizik za jednotliva pracovisté vyplnit
sloupce ,Rizikova oblast® a ,Riziko“.

12 K podrobnostem viz dlivodovou zpravu k RRIPP, ¢ast 3.
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Etapa 3 — Hodnoceni korupénich rizik

* Hodnoceni vyznamnosti korupénich rizik
V této fazi je potieba do tabulky Katalog korupénich rizik vyplnit sloupce ,Pravdépodobnost
vyskytu rizika®, ,Mira dopadu rizika“ a ,Vyznamnost rizika“.

Pro vyplnéni prvnich dvou vySe uvedenych sloupcu se pouzije bodové hodnoceni uvedené
v tabulce A a tabulce B.

Tabulka A — Pravdépodobnost vyskytu rizika

Bodové hodnoceni Vyskyt jevu
5 Témér jisty
4 Pravdépodobny
3 Mozny
2 Nepravdépodobny
1 Témér vylou€eny

Tabulka B — Mira dopadu rizika

Bodové hodnoceni Vyskyt jevu
5 Devastujici
4 Zasadni
3 Podstatny
2 Malo podstatny
1 Prakticky Zadny

Vzorec vypoctu vyznamnosti korupCnich rizik je nasledujici:
vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika x mira dopadu rizika

Vysvétleni pojmu:

,Pravdépodobnost vyskytu rizika“ - moznost vzniku udalosti v budoucnu, tj. pravdépodobnost,
Ze neetické &i protipravni (zejména korupéni) jednani nastane.

,Mira dopadu rizika“ - dopad neetického Ci protipravniho (zejmena korupcniho) jednani maze
byt pfimy (napf. vySe uplatku, finanéni ztrata VTU, zisk pro uplacejiciho) nebo nepiimy
(napf. spoleCenska Skodlivost, reputacni riziko — negativni medializace, nematerialni Ujma).

»Vyznamnost rizika“ - vznikne vynasobenim bodového hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu
rizika s bodovym hodnocenim miry dopadu rizika.

Etapa 4 — Kontrolni a fidici mechanismy
» |dentifikace kontrolnich a fidicich mechanismi, které maji pomoci k eliminaci kazdého
korupé&niho rizika uvedeného v tabulce Katalog korupcnich rizik.

» Posouzeni identifikovanych kontrolnich a fidicich mechanisma z hlediska adekvatnosti
jejich nastaveni v podnikovych normach.

» Identifikace a pripadnd implementace napravnych opatieni na zakladé zjisténych
nedostatkd, tj. posileni kontrolnich a fidicich mechanisma.
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54.2

5.4.3

V této fazi je potfeba do tabulky Katalog korupénich rizik vyplnit sloupec ,Opatfeni
k minimalizaci rizika“. U kazdého korup&niho rizika tak musi byt uvedena opatfeni k jeho
eliminaci, tj. kromé pfisluSnych zakonl musi byt u korupcnich rizik uvedeny i relevantni
podnikové normy. Tyto vnitfni dokumenty jsou do tabulky v€lenény odkazem s pfesnym
uvedenim dostupnosti aktualni verze (pf. webova adresa). U kazdého korup&niho rizika musi
byt také uvedeny navrhy na opatfeni k napravé.

Etapa 5 — Identifikace klicovych korupcénich rizik

= Vytvoreni souhrnné tabulky Katalog korupcnich rizik
Vyplnéne tabulky Katalog korupcnich rizik shromazduje od jednotlivych pracovist HP. Cilem
shromazdovani je zjistit sjednoceny nazor na vyznamnost korup&nich rizik ve VTU.

= Vytvoreni mapy korupcénich rizik

= |dentifikace kli€ovych korupénich rizik

Ukol &. 5.4.1a:
Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
o e o vSichni vzdy k 31. 12.
Idevnt|f|kcv)v§t korupcnl’nyk_a_v ramci HP vedouci kalendafniho
kazdoro€&niho mapovani rizik. - .
zaméstnanci roku
Ukol &. 5.4.1b:
Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
Provadét dotaznikova Setieni na vybranych
pracovistich, zaméfena na vnimani korupce vSichni
vlastnimi zaméstnanci. Zobecnéné vysledky HP vedouci 1 xro¢né
vyuzit ke zlepSeni fidici prace a v pfipadé zaméstnanci
potfeby k zaméreni kontrolni Einnosti.

Monitoring kontrolnich mechanismil odhalujicich korupci

Pravidelné testovani kontrolnich a fidicich mechanismu v oblastech vyznamného korupéniho
rizika je dllezité proto, aby se zjistilo, jak jsou tyto mechanismy uc€inné pro identifikaci
a odhalovani korup¢&niho jednani.

Povinnosti vSech vedoucich zaméstnancl musi byt povinnost vést pro své pracovisté seznam
mist se zvySenym rizikem vzniku korupce (tzv. mist dllezitého vyznamu), pfehledd cinnosti
srealnym nebezpelim vzniku korupce a opatfeni k jejimu zamezeni, vetné povinnosti
aktualizovat a upfesfiovat seznamy vzdy na zakladé realizovanych organizaénich, mobilizacnich
a dislokaénich zmén, v periodicité minimalné jednou ro¢né.

Ukol &. 5.4.2:
Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
Testovat kontrolni a fidici mechanismy vaichni
z hlediska toho, jak jsou u¢inné pro identifikaci . ol xx x
. . R L - < HP vedouci prubézné

a odhalovani korup€niho jednani a v pfipadé . .

. s o zamestnanci
potfeby navrhovat posileni téchto mechanismd.

Prosetiovani rizikovych oblasti

Pravidelné proSetfovani oblasti, v nichz je riziko korupce hodnoceno jako vyznamné, se provadi
s cilem identifikovat a vyhodnotit skute¢nosti nasvédcujici vyskyt korup€niho jednani. Vysledek
proSetfovani by mél odrazet hodnoceni provadéné zaméstnanci, ktefi plni ukoly v pfislusnych
rizikovych oblastech, a zaméstnanci — odborniky z oblasti kontroly.

Povinnosti vSech vedoucich zaméstnancl musi byt povinnost indikovat nové vznikajici zdroje
a formy korupéniho jednani, analyzovat je, prubézné aktualizovat konkrétni protikorupéni
organizaCni a technicka opatfeni, zejména vytipované &innosti spojené s rizikem korupce a k nim
stanovena konkrétni opatfeni.
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Plan interni kontrolni €innosti na dany kalendarni rok je sestavovan s ohledem na rizikové oblasti —
zadavani verejnych zakazek, nakladani s majetkem, manipulaci a nakladani se zbranémi atd.

Ukol &. 5.4.3a:
Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
Prosetfovat oblasti, v nichz je riziko korupce vsichni . ol v x
. , 3 vedouci HP prubézné
hodnoceno jako vyznamné. . .
zamestnanci
Ukol &. 5.4.3b:
Popis ukolu Gestor Soucdinnost Termin
Predavat fediteli podniku kontrolni/auditni
zjisténi, kterymi byla identifikovana korupéni HP pribézné
rizika.

Postup pfi podezieni na korupci

Konkrétnim cilem v této oblasti je minimalizovat ztraty zpisobené korupénim jednanim a zabranit
opakovani obdobného korupéniho scénafe. RRIPP zaroven zdlraznuje potfebu bezodkladné
reakce na podezieni na korup¢ni jednani, jez zvySuje pravdépodobnost jeho uspé&sného odhaleni.
Dulkladnou analyzu pfi¢in vzniku korupéniho jednani pak RRIPP povaZuje za zasadni pro posileni
preventivnich mechanismu, které snizi riziko opakovaného vyskytu korupce.

Postupy pfi prosetfovani podezieni na korupci

ProSetfovani, které ma za cil shromazdit fakta k posouzeni podezieni z porudeni zakona
a pfipadné stanovit dal$i kroky, ukazi-li se tato podezfeni dlvodnymi, je aktualné upraveno
nastavenim procesu pro vnitfni kontrolu (PN-17).

Napravnymi opatfenimi RRIPP rozumi dpravu vnitinich predpisd, prijimani disciplinarnich opatfeni
a feSeni vzniklych $kod. V této souvislosti mozno zminit PN-05 Pracovni fad a PN-01 Organizaéni
fad. Bod 5.4.3 Organiza¢niho fadu stanovuje, ze vedouci zaméstnanci ... jsou opravnéni ukladat
podrizenym zaméstnancim pracovni Ukoly, organizovat, fidit, kontrolovat a hodnotit jejich praci
a davat jim k tomu ucelu zavazné pokyny, coz zdUraznuje povinnost disledné odstrafiovat zjisténé
nedostatky a zabezpecit, aby nedochazelo k porusovani pracovni kazné, jakoz i uplatiiovat naroky
na nahradu Skody.

Cilem tohoto opatfeni musi byt to, aby zaméstnanec VTU mél zarugeno pravo podat stiznosti,
navrhy, podnéty a jina podani upozorfiujici na jednani vrozporu s pravnimi predpisy
¢i podnikovymi normami nebo upozorfiujici na neetické jednani €i navrhujici opatfeni ke zlepSeni.
Zadny zaméstnanec, ktery upozorni na neetické &i jakékoli protipravni jednani, avéak pouze pokud
tak ucini v dobré vife, by se nemél obdvat odvetnych opatfeni. Jinak Fedeno, v pfipadé,
Ze zaméstnanec VTU upozorni (ozndmi) na neetické jednani kolegy &i jiné poméry ve statnim
podniku (podezieni z korupce, porudovani zakona o vefejnych zakazkach atp.), nebude za toto
své rozhodnuti nijak sankcionovan. To v3ak za pfedpokladu, Ze jednal v dobré vife, nikoli proto,
aby jiného poskodil. Je dllezité oznamovatele chranit a zbavit spolecnost dojmu, Ze jde
0 praskace a udavace.

Ukol é. 5.5.1:

Popis ukolu Gestor Soucéinnost Termin

V pfipadé potvrzeného korup¢niho jednani
provést analyzu pfi€in vzniku korupce a zjistit,
zda existuje obdobné riziko i jinde v podniku,

pfipadné navrhnout posileni kontrolnich HP \éifgeuncélho neprodlené
mechanismu k prevenci a detekci obdobnych pracovists po proSetfeni

jednani v budoucnu. O potvrzeném pfipadu
a krocich, které byly v souvislosti s nim
podniknuty, informovat Feditele podniku.
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56.1

5.6.2

Nasledna opatreni

V navaznosti na predchozi opatfeni se statni podnik zavazuje, ze kazdé, byt anonymni, podani
fadné provéfi. Pokud bude podani (zejména stiznost) shledano jako opravnéné, musi byt pfijato
vhodné opatfeni k napravé (at uz v roviné systematického opatfeni, ¢i v roviné personaini),
a pokud mozno pfijmout i opatfeni, aby se do budoucna obdobna protipravni jednani nemohla
opakovat. Proto management podniku deklaruje svoji pfipravenost v pfipadé zjisténi pochybeni
pfijmout adekvatni napravna opatreni (PN-17).

Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu
Cilem této &asti IPP VTU je dle RRIPP ,zdokonalovat interni protikorup&ni program a umoznit
koordinaci protikorupcnich aktivit “.

Oblast vyhodnocovani IPP VTU je specifikovana do tfi dilgich oblasti: vyhodnocovani interniho
protikorupcniho programu, rocCni zpravy o internim protikorupénim programu a aktualizace
interniho protikorupéniho programu.

Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

Zakladnim pilifem tohoto protikorup&niho opatfeni je to, Ze vedouci zaméstnanec podniku uréeny
dle €l. 5.4.2 kvantitativné i kvalitativné vyhodnocuije:

a) plnéni povinnosti vyplyvajicich z IPP VTU (jeho jednotlivych &asti),

b) uCinnost téchto plnéni,

¢) implementaci opatfeni k naprave,

d) popfipadé navrhuje aktualizaci IPP VTU v rdmci jim Fizeného pracovisté.
Ukol é. 5.6.1:

Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin

Vyhodnotit pinéni IPP VTU z hlediska kvality
a v€asnosti pInéni stanovenych ukoll a celkové | Uréeni
aktualnosti (se stavem ke dni 31. prosince vedouci HP vzdy do 31. 1.
kalendafniho roku) a pfipadné navrhnout jeho zameéstnanci
aktualizaci. Tyto informace zaslat HP.

Zprava o plnéni interniho protikorupéniho programu

SU vyhodnocuije informace od jednotlivych organizacnich utvart a na jejich zakladé zpracovava
Zprawvu o plnéni IPP VTU.

Sougasti Zpravy o pinéni IPP VTU jsou tyto informace:

a) stavimplementace protikorup&nich opatfeni a popfipadé plan opatieni k napraveé,
b) informace k urovni protikorup&niho vzdélavani (systém a rozsah Skoleni);

c) obsah katalogu detekovanych a ohodnocenych korup¢énich rizik;

d) pocet identifikovanych podezieni na korupci a vysledky jejich provéfeni,

e) vysledek hodnoceni uginnosti IPP VTU (jeho jednotlivych &asti), véetn& napravnych opatteni
v pfipadé potieby.

Ukol ¢. 5.6.2:
Popis ukolu Gestor Soucinnost Termin
. ] feditelé
Zpracovat Zpravu o plnéni IPP VTU a pfedlozit usek, 5
ji ke schvaleni fediteli podniku. HP feditelstyi g | v2dy do 31. 1.
feditelé o. z.
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5.6.3 Aktualizace interniho protikorupéniho programu

IPP VTU se aktualizuje v pfipadé, kdy ze Zpravy o plnéni IPP VTU nebo z jakékoli jiné &innosti
v ramci podniku vyplyne potieba zlep$eni protikorup&nich opatteni. Dale se IPP VTU aktualizuje
v navaznosti na aktualni znéni vladni protikorupCni koncepce, pfipadné dalSich relevantnich
dokumentl tykajicich se boje s korupci, pfijatych vladou ¢&i Ministerstvem obrany, ktera jsou
zavazna i pro organizace, u nichz je ministerstvo jejich zfizovatelem ¢i zakladatelem.

Ukol ¢. 5.6.3:
Popis ukolu Gestor Soucdinnost Termin
vzdy
, do31.1.,
Vypracovat navrh aktualizace IPP VTU a pfedat v&ichni v pfipadé
jej ke schvaleni fediteli podniku (spolu se HP vedouci potfeby
Zpravou o plnéni IPP VTU). zaméstnanci | kdykoliv
v prabéhu
roku
6 Zaznamova dokumentace

SEZNAM PORIZOVANE ZAZNAMOVE DOKUMENTACE

. Odpovida za . . . Prevzal/datum Skartacni znak/
Nazev dokumentu .. Misto ulozeni . . 5
zpracovani prevzeti lhata
. Prislusny ,
Zaznam y Vedouci
. vedouci <
o prostudovani PN - zamestnanec
zameéstnanec

Tab.1  Seznam porizované zaznamové dokumentace

7 Souvisejici podklady

PN-01
PN-02
PN-03
PN-05
PN-07
PN-08
PN-09
PN-17
PN-35

Organizacni fad

PFirucka ISM

Rizeni dokumentovanych informaci

Pracovni fad

Podpisovy Fad

Administrativni bezpe€nost

Spisovy a skartacni fad

Vnitfni kontrola, interni audity, preventivni a napravna opatieni
Eticky kodex VTU

Dalsi platné dokumenty a normy (podle aktualné platnych PN, ZN) + zaznamy

8 Seznam tabulek

Tab. 1

Seznam pofizované zaznamoveé dOKUMENTACE ............eieiiiiiiiiiiiiie e 16
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9 Seznam obrazku

Nevyuzito.

10 Seznam priloh

PRILOHA 1 Indikatory korupé&niho jednani 18
PRILOHA 2 Protikorupé&ni desatero zamé&stnanct podniku 20
PRILOHA 3 Katalog korupé&nich rizik a opatfeni k jejich minimalizaci 21
PRILOHA 4 Protikorup&ni komise VTU 23

11 Zmeény, archivace a skartace

Provadénim zménového fizeni této PN je povéren HP. Za zménovani na podnilv<ovém portalu a za
archivaci originalu této PN odpovida M-KC o. z. VTULaPVO ve spolupraci se SR.

Této PN je pfidélen u originalu skartaéni znak A.

Vedouci zaméstnanci k datu u€innosti této PN proskoli a seznami s jednotlivymi ustanovenimi této
PN podfizené zaméstnance.

12 Rozdélovnik

PN je umisténa na podnikovém portalu v IS podniku a pfistupna vSem zaméstnanctim podniku.
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PRILOHA 1
INDIKATORY KORUPCNIHO JEDNANI

Indikatory jsou naznaky a varovné signaly. Jejich vy$si pritomnost neni jesté zadnym dikazem, ale méla
by vést ke zvySené pozornosti spolupracovnikl a vedoucich zaméstnanc.

Obecné varovné signaly

nakladny zivotni styl osob, které se podileji na daném procesu;

vedlej8i zaméstnani bez pfislusného souhlasu nebo oznameni;

odmitani kariérniho postupu mimo stavajici pracovni zafazeni, odpor proti zméné uloh nebo prelozeni,
zvlasté pokud jsou spojeny se zlepSenim nebo alespoi s vyhlidkou na zlepSeni platu;

traveni pfilis mnoho €asu v praci, odmitani dovolené;

narustajici uzavienost, nahlé zmény chovani vici kolegim a nadfizenym;

klesajici identifikace s nadfizenymi a ukoly;

obchazeni nebo ,prehlizeni® predpist; vzrlstajici pocet ,malych nepravidelnosti®; odchylky
od transakénich a operacnich postupt a jejich nasledné dokumentace;

nereagovani na podezielé momenty a udalosti nebo tolerance protipravniho jednani;

socialni problémy, osobni slabosti (zavislost na alkoholu, drogach, gamblerstvi);

Casté osobni kontakty mezi zaméstnancem a protistranou, jiz se rozhodovaci ¢innost tyka;

navstévy protistran pouze tehdy, pokud je pfitomny ,jejich“ zaméstnanec oddélent;

chybéjici konflikty s protistranami tam, kde obvykle vznikaiji;

kamaradsky tén nebo napadné ustupovani pfi jednani s protistranou;

jiné jednani vychazejici vstfic protistranam;

pohostinnost od tfetich osob (zvlastni podminky pfi nakupu, poukazy do restauraci a obchodd,
pozvani na soukromé nebo obchodni akce obchodnich partnert);

chybéjici kontrola na mistech, kde existuje riziko korup&niho jednani;

opakovana podani sméfujici na konkrétni osoby;

ustni dohody namisto pisemnych ujednani, chybéjici auditni stopa dokladajici postup ve véci;
koncentrace Ukoll na jednu osobu;

nedostate¢na transparentnost.

Vrchnostenské rozhodovani

neuplna dokumentace k pfipadu, ztraty dokumentu ze spisu;

nevylou€eni z rozhodovani, pfestoze je k tomu zjevny divod;

rozdilné posouzeni véci a rozhodnuti u riznych u€astnikl pfi fizenich, ktera se tykaji stejné podstaty;
neobvykla rozhodnuti bez pochopitelného nebo jasného oduvodnéni;

udéleni povoleni bez toho, aby zajemce obdrzel souvisejici povoleni nebo souhlasy;

rozhodnuti, ktera jsou pfijata v nestandardné kratkém Case;

pokus ovlivhovat rozhodnuti, ktera nepatfi do plsobnosti dotyéného a pfi kterych jsou dotéeny dllezité
zajmy tfetich stran;

zneuzivani prava v neprospéch adresata rozhodnuti s cilem vynutit si Uplatek za standardni postup.

Vefejné zakazky

predmétem zakazky jsou zjevné nepotiebna pinéni;

chybi prlizkum trhu, z néhoz by vyplynula pfedbézna cena zakazky a okruh relevantnich dodavatelu;
rozdélovani zakazek na dil¢i plnéni s cilem obejit schvalovaci proces nebo povinnost uskute&nit
zadavaci fizeni;

vyuzivani typQ fizeni, které z povahy véci omezuji otevienou soutéz, neni-li to v daném pfipadé
divodné;

kvalifikaéni kritéria obsahuji podminky, které vylu€uji relevantni soutéZitele;

hodnotici kritéria umoznuji nepfezkoumatelné hodnoceni;

neobvyklé charakteristiky nabidek (nabidkové ceny jen nepatrné odliSné od predpokladané ceny,
nabidkové ceny velmi podobné, pfipadné vyrazné odliSné — vztazeno k pfedmétu pinéni);

vitézna nabidka je vyS$Si nez interni odhad ceny, pokud takovy odhad existuje, nebo trzni cenova
uroven;

celkovy narast cen nakup;

neuspésni uchazedi se posléze u€astni plnéni jako subdodavatelé;

vztah osob, které se podileji na zadani zakazky, nebo osob jim blizkych k uchaze¢im;
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.fotace” dodavatell pfi pInéni zakazek;

jeden uchaze€ ziskava vétSinu zakazek;

uzavieni dlouhodobych smluv bez transparentniho vybéru za nevyhodnych podminek;

znacné nebo opakované pirekroceni pfedpokladané hodnoty smlouvy, viceprace;

akceptace piInéni, které kvalitou nebo mnozstvim neodpovida smlouvé (neuplatiiovani reklamaci
a smluvnich pokut);

opakované zavady dodavek, vysoké naklady na opravy;

chybéjici doklady k zakazkam.

Nakladani s majetkem statu

pfedmétem prodeje nebo pronajmu je zjevné potfebny majetek;

pfijeti nabidky po terminu; tento uchazec vitézi;

neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté c&astky, nabidkové ceny jen nepatrné odlisné
od pfedpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobné, pfipadné vyrazné odliSné — vztazeno
k pfedmétu dispozice);

vitézna nabidka je niz8i nez cenovy odhad, pokud takovy odhad existuje;

celkovy pokles vynosu z prodeje;

vztah osob podilejicich se na prodeji k uchazeéum;

dal$i prodej majetku na tfeti stranu, ktera se puvodni soutéze netcastnila;

jeden nabyvatel ziskava vétSinu majetku;

nesoulad mezi fakturaci, smlouvou, vitéznou nabidkou a podminkami soutéze.
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10.

PRILOHA 2
PROTIKORUPCNiI DESATERO ZAMESTNANCU PODNIKU

V boji s korupci zaénéte sami u sebe. V Zivoté se muzete dostat do situace, kdy nebezpecéi korupce
budete téZko odolavat. Za¢néte v boji s korupci u sebe tim, Ze zhodnotite své slabé stranky a mozné
situace, se kterymi se pfi pInéni pracovnich a sluzebnich Ukold mizete setkat.

Predchazejte moznosti vzniku korupéniho vztahu svym chovanim a jednanim. Pfi kontaktech
s druhymi osobami vytvofte taktné, ale zfetelné takové poméry a pravidla jednani, ze kterych by mélo
byt zfejmé, Ze jakykoliv pokus o korupci odrazite. Zplsob, jak toho dosahnete, zalezi na Vasi
osobnosti a neda se predepsat.

Jestlize se domnivate, ze Vas bude nékdo Zzadat o uprednostiiovani vrozporu s vasi
pusobnosti, prizvéte k takovému jednani svého kolegu jako svédka (v souladu s principem
vicerych oci).

Pokusy o korupci okamzité odrazejte a neprodlené je oznamujte prisluSnym organiim (svym
nadfizenym nebo organtiim €innym v trestnim fizeni). Takovy postup Vam jednak pomuze, abyste
se vyhnuli jakémukoli podezfeni z korupce, a jednak to umozni zahajeni pravnich postupt proti tomu,
kdo se dopousti korupéniho jednani. Oznamenim korupce rovnéz chranite své kolegy, na které by
se mohla uvedena osoba obratit, kdyz neuspéla u Vas.

Pracujte tak, aby Vase prace mohla byt kdykoliv prekontrolovana. Vase pracovni postupy
by mély byt natolik transparentni, aby Vas kolega mohl kdykoli ve Vas$i praci pokraCovat. Nevedte
vedlejsi spisy, abyste pfedem vylougili dojem nepoctivosti.

Prisné oddélujte pracovni a soukromy zivot. Pokud dojdete k zavéru, ze pfi plnéni konkrétniho
pracovniho Ukolu dochazi ke kolizi mezi Vasimi pracovnimi povinnostmi a Vasimi soukromymi zajmy,
uvédomte o tom svého nadfizeného.

Jako nadfizeni zaméstnancu dbejte na vytvareni takovych pracovnich podminek pro své
zaméstnance, kde by bylo riziko korupce co nejvice omezeno. Pokud se na Vas zaméstnanec
obrati s informaci, Ze pfi pInéni konkrétniho Ukolu dochazi ke stfetu zajmu nebo nebezpeéi jeho
podjatosti, ihned na to reagujte arozhodnéte kupfikladu tak, Ze takového zaméstnance uvolnite
Z pInéni ukolu.

Podporujte své pracovisté pfi odhalovani a objasiiovani korupce. Oznamujte pfipady korupce
u svych kolegt, pokud k tomu mate divéryhodné informace. Nesmi vSak dojit k tomu, aby Vasi
kolegové byli podezfivani, aniz by pro to existoval konkrétni divod.

Premyslejte o rizicich korupce na Vasem pracovisti a navrhujte svému zaméstnavateli pfrijeti
potiebnych opatfeni. Oznamujte i pfipady spravného postupu v boji s korupci.

Nechte se vyskolit arozSifujte své znalosti k tématu prevence korupce. VyuZijte nabidky
zaméstnavatele na Skoleni a dalsi vzdélavani o existujicich formach korupce, nebezpelnych
situacich, preventivnich opatfenich, trestnépravnich, jakoz i pracovnépravnich dusledcich korupce.
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PRILOHA 3

KATALOG KORUPCNICH RIZIK A OPATRENI K JEJICH MINIMALIZACI

Rizikova Riziko Opatieni k minimalizaci | pravdépodobnost dc')v“;?ju Vyznamnost
oblast rizika vyskytu rizika P rizika
rizika
Stanoveni transparentnich
vybérovych kritérii,
Zadavani Upfednostriovani eliminace osobniho styku
vefejnych Ucastnikd vybérového | s Zadateli, zvySena kontrola, X Y XxY
zakazek fizeni nastaveni internich postupu
pro vyfizovani podnétl a
namitek, ...
Viceclenné slozeni kontrolni
Kontrolni Ovlivnéni vysledku komise, eliminace stfetu
. R L . X Y XxY
Cinnost kontrol zajmu, kolektivni posouzeni
opravného prostfedku, ...
. - | Odprodej majetku za Jasné vymezeni
Nakladani . , . - P L
: podminek nevyhodnych | odpovédnosti, vicestupriové
S majetkem . . e X Y XxY
. pro rezort, vyhodnych | rozhodovani, zvySena
statu oo
pro treti stranu kontrola, ...
Zvefejnéni kompletnich
podminek vybérového
Poskytovani | Ovlivnéni zplsobu fizeni, eliminace osobniho
/ rivnent zpusc styku s Zadateli, kolektivni X Y X xY
dotaci vyfizeni zadosti - B
posuzovani, zvefejnéni
vysledkl dotaéniho Fizeni,
Omezeni osobniho kontaktu
Spravni ZneuZziti volné uvahy pfi se zadateli, zesilen
LI L kontrolni €innosti, X Y XxY
fizeni rozhodovani ; L -
vicestupnové posuzovani,
. L Vicec€lenné vybéroveé
UpFednostriovani : .
Personalni | uchazecu o pfijeti do komise, stanoveni
. U0 prijett a transparentnich kritérii, X Y XxY
prace pracovniho/sluzebni S T, .
N zvefejhovani vysledku
poméru o
vybéry, ...
Zmanipulovani Setfeni L .
. C Objasnovani vice€lennym
Reseni vc-?doum if prominuti .. | orgdnem, vylou&eni
« nahrady Skody a vydani ; : . , X Y XxY
Skod ) <« . | podjatosti, kontrola vysledk
rozhodnuti o upusténi O
b objasnéni Skodyj, ...
od vymahani
Vyfizovani vice€lennym
Vyfizovani | Ovlivnéni vysledku organem, vylouceni
A . v ] X . . X Y XxY
stiznosti vyfizeni stiznosti podjatosti, kontrola
vysledkd, ...
UPOZORNENI:
1. V pripadé, ze byl na konkrétnim pracovisti proveden interni audit, ktery detekoval korupéni
rizika, je vedouci tohoto pracovisté povinen tuto skute€nost zohlednit pfi vlastnim hodnoceni
a vypis ze zpravy o auditnich zjiSténich pfipojit ke zpracovanému seznamu.
2. Vzesla-li zhodnoceni korupénich rizik potieba, je souéasti seznamu rovnéz informace

0 navrhovanych vlastnich monitorovacich aktivitach.
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Poznamky:

1. Ve vzoru jsou prikladmo uvedeny pouze mozné rizikové oblasti, v jejich ramci identifikovatelna
rizika a opatfeni k jejich minimalizaci.

2. Riziko lze chapat jako nebezpecli vzniku udalosti, ktera muUze negativné ovlivnit dosazeni
stanovenych cild (v definici se jedna o synonymum nebezpeci ¢&i hrozby). Udalost muze
predstavovat jednorazovy jev, zménu trendu, zvySeni variability, nastaly stav apod.

3. Pravdépodobnost rizika oznacuje moznost vzniku udalosti v budoucnu.

4. Dopad rizika Ize klasifikovat jako pfimy materialni (vySe uplatku, u8ly zisk, vySe ztraty apod.)
¢i nepfimy nematerialni (spoleéenska nebezpecénost, ztrata reputace apod.).

5. Vyznamnost rizika odpovida soucinu jeho pravdépodobnosti a dopadu. M(ize se pohybovat
v rozmezi hodnot 1 az 25.

6. Proménné X a Y predstavuji pfifazenou hodnotu 1 - 5 dle hodnotici §kaly ZADNA (odpovida

hodnoté 1) — NiZKA (odpovida hodnoté 2) — STREDNI (odpovida hodnoté 3) — VYSOKA (odpovida
hodnoté 4) — KRITICKA (odpovida hodnoté 5).
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PRILOHA 4
PROTIKORUPCENI KOMISE VTU
ClL.1

K aktivnimu zapojeni vedeni VTU do fe$eni otdzek souvisejicich s bojem s korupci, jako projev
protikorupc";niho postoje a ke kontrole dodrzovani Etického kodexu VTU zfizuje feditel VTU ProtikorupCni
komisi VTU (déle jen ,komise®) ve sloZeni:

a) predseda jmenovany feditelem VTU;
b) clenové: feditelé feditelstvi podniku; )
c) tajemnik: zaméstnanec zafazeny na systemizované misto na VTU, kterého urcil pfedseda komise.

Cl. 2

Clenstvi v komisi je nezastupitelné.

Komise pIni zejména tyto ukoly:

a) posuzuje pripady potvrzeného odvetného jednani viéi oznamovatellm korupéniho jednani
a navrhuije fediteli VTU jejich feeni;
b) navrhuje dalSi podoby boje s korupci;
c) projednava
- navrhy na mimoradnou aktualizaci PN — Interni protikorupCni program a PN — Eticky kodex
VTU
- vyhodnoceni Gé&innosti Etického kodexu VTU;
- obsah katalogu korup¢&nich rizik (viz pfiloha 3);

Cl.4

Pfedseda pIni zejména tyto ukoly:

a) svolava jednani komise;

b) fidi jednani, stanovuje jeho program a ur€uje pofadi projednavanych otazek;
c) navrhuje zavéry k projednavanym otazkam;

d) schvaluje zapisy z jednani;

e) informuje feditele VTU o fungovani komise.

Cl.5

Tajemnik pIni zejména tyto ukoly:

a) administrativné zajiStuje svolavani, pfipravu a organizaci jednani;

b) vyhotovuje pisemny zapis o prdb&hu a zavérech jednani a rozesila jej €lendm komise;

c) donhlizi na realizaci schvalenych zavérl z jednani a vyhodnocuije jejich plnéni;

d) zajisStuje veSkeré administrativni prace a archivaci dokumentu, které se tykaji ¢innosti komise.

Cl.6

Clenové plni zejména tyto Ukoly:
a) ucastni se jednani;
b) zpracovavaji podklady pro jednani;
c) vyjadfuji se k projednavanym otazkam a podavaji k nim navrhy;
d) zabezpeduji realizaci schvalenych zavér(i ve své pusobnosti.

ClL.7

Clenové jsou opravnéni pfizvat na jednani odbornika k projedndvané problematice. O této skutenosti
uvédomi v dostate¢ném Casovém predstihu pfedsedu komise.

Strana 23 z 24 © Vojensky technicky ustav, s.p.



Vojensky technicky ustav, s.p.

Cl. 8
1. Komise zaseda nejméné jedenkrat v pribéhu kalendafniho roku. Pfipady, které je nutno neodkladné
projednat a neni realné fadné zasedani komise, jsou feSeny per rollam.
2. Zasedani jsou nevefejna. Jsou-li pfizvani odbornici, u€astni se pouze projednani problematiky, ke které
jsou vécné prislusni.
Komise je zpUsobila jednat, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢lend.

Zavéry zjednani schvaluje komise konsenzem. Neni-li dosazeno konsenzu, ¢len komise, ktery
nesouhlasi, pfedlozi odivodnény navrh vlastniho feSeni, o némz prfedseda necha hlasovat. Neni-li navrh
schvalen, plati, ze bylo dosazeno konsenzu.

5. V pfipadé hlasovani je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny pfitomnych ¢lend. PFi rovnosti hlast
rozhoduje hlas pfedsedy.

6. Zjednani je pofizovan pisemny zapis, jehoz soucasti jsou pfijaté zavéry. Zapis schvaluje pfedseda.

Schvaleny zapis predklada predseda formou interniho sdéleni fediteli VTU.
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