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POLITIKA INTEGROVANEHO SYSTEMU MANAGEMENTU

Politika integrovaného systému managementu Vojenského technického tstavu, s. p. vyjadiuje zékladni
principy, na nichZ je zaloZen integrovany systém managementu (Systém managementu kvality dle ISO 9001,
Systém managementu bezpe€nosti informaci dle ISO/IEC 27001, Environmentalni systém managementu dle
ISO 14001, Systém managementu bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci dle ISO 45001 a Systém
managementu hospodateni s energii dle ISO 50001), sm&tujici k vytvafeni podminek pro napliiovani
podnikové strategie — byt stile vyhleddvanym divéryhodnym a technologicky atraktivnim obchodnim
partnerem v Ceské republice i v zahraniéi, zejména v oblastech vyzkumu, vyvoje a inovaci pro ozbrojené
slozky s udrzenim vysoké Urovné bezpeénosti informaci.

Odpovédnost a zdvazek vrcholového vedeni podniku

Management podniku se plné ztotoZiiuje s poZzadavky norem ISO 9001, ISO/IEC 27001, ISO 45001,
ISO 14001 a ISO 50001, tj. s principy G¢inného zavadéni a neustalého zlepSovani efektivnosti integrovaného
systému managementu a Fizeni v8ech procest, se zamé&fenim na zvySovéani kvality vystupil a spokojenosti
zékaznika a dalSich zainteresovanych stran. Viechny &innosti podniku jsou realizovany tak, aby veskera rizika
byla sniZovana, ptip. eliminovina. Management podniku se zavazuje planovat a poskytovat potiebné zdroje a
koordinovat politiku managementu bezpe&nosti informaci, politiku managementu bezpegnosti a ochrany
zdravi pii préci a politiku environmentélniho systému managementu s politikou managementu fizeni kvality.
Pravideln€ se zavazuje k hodnoceni zavedeného integrovaného systému managementu, rozsahu splnénych cil
a programi vedoucich k zlep3eni procesi podniku, spokojenosti zékaznik®, uZivateld i zakladatele a dalgich
stran.

Orientace k zakaznikiim, uZivatelim vystupi a k dodavatelim

Zéakaznik a uZivatel vystupu a uspokojovani jeho poZadavki jsou hlavnim motivem veskerych &innosti
podniku. Je zabezpecovana spoluprace s vybranymi kvalifikovanymi dodavateli materiald, sluZeb a produkti.
Podnik ma vytvofenou sit’ zpiisobilych dodavatelti a kooperantl, které zna a dlouhodob& hodnoti nebo
audituje, zaji§tujicich odpovidajici kvalitu vyrobkii a sluZeb, ktefi spolupracuji se zastupci pro statni ovéfovani
jakosti a zéroveri uplatiiuji principy zakotvené vISO normach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,
environmentélniho managementu, bezpe¢nosti a ochrany zdravi p¥i praci a bezpe&nosti informaci. K ostatnim
dodavatelim pfijima potfebnd preventivni opatfeni nebo poZaduje napravna opatieni.
Realizace vystupii

Management podniku fidi své vyzkumné, vyvojové, inovacni, popf. vyrobni &innosti tak, aby byly splnény
veskeré pozadavky na kvalitu vystupu a soucasné byly dodrzovany viechny pozadavky pravnich predpisi
a dalsi pozadavky, které¢ se na podnik vztahuji a ke kterym se v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi,
bezpecnosti informaci a bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci zavazal. Dislednym dodrzovanim platné
legislativy ve vSech fazich piipravy a realizace vyzkumné, vyvojové, inovacni, popf. vyrobni &innosti podnik
vytvafi pfedpoklady k eliminaci negativnich vlivii procesti na Zivotni prostiedi, bezpetnost prace a zdravi
vSech zaméstnancii podniku a k redukci rizik v oblasti bezpe&nosti informaci.

Kvalita a environment
Pro udrzeni nejvyssi kvality realizovanych vystupt vedeni podniku systémovymi, procesnimi a vyrobkovymi
audity trvale provéfuje zpisobilost procesl, zaméstnancii a vystupd. Stanovuje vhodnd napravna opatieni
a preventivni opatfeni k minimalizovani ztrat z vnéjsich a vnitfnich neshod a vytvaii podminky k tvorb&
vystupu napoprvé bez vad a nesouladil. Vedeni podniku koordinuje politiky ochrany utajovanych informaci,
managementu hospodafeni s energii, bezpecnosti informaci, bezpetnosti a ochrany zdravi pii praci,
environmentélni politiku s politikou kvality hodnocenim integrovaného systému managementu a programi
vedoucich ke zlep3eni environmentélniho profilu podniku a minimalizaci rizik, Urazi nebo havarii, ztrit a
ohroZeni aktiv podniku. Minimalizuje-li rizika, neshody a ztraty kazdy zaméstnanec, pfispiva tak vyrazné
k prosperité podniku.

Orientace k zaméstnanciim

Management podniku s vedoucimi zaméstnanci zabezpeduje soustavné zvySovani Grovné kvalifikace a védomi
zamestnanct 1 smluvnich spolupracovnikii. Vliv lidskych &initeld povazuje podnik za kliovy pro bezpetnost
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pii Cinnostech souvisejicich s manipulaci s leteckou technikou, pozemni technikou, s munici a se zbrojnimi
systémy a jejich komponenty.
Zabezpeceni zdroja

Management podniku pro zabezpeleni procesi planuje, vytvai{ a poskytuje potiebné organiza&ni, technicks,
personalni a finanéni zdroje. Alokace téchto zdroji probihd v souladu se zasadami G&elnosti, efektivnosti
a hospodarnosti, ke kterym se management hlési. Jednotlivi vedouci zaméstnanci planuji a ptijimaji opatieni
pro neustalé zlepSovani produktd, procesii a integrovaného systému managementu. Kli¢ovy diraz je kladen
na péci o lidské zdroje.

Statni ovérovani jakosti
Management podniku klade velky diraz na spolupraci s Ur. OSK SOJ a souginnost se zastupci pro statni
ovéfovani jakosti, zvlaSté pfi feSeni rozvojovych projekti a zajitovani ovéfovani jakosti jiZ ve fazi tvorby
navrhu i nad rdmec zédkona ¢. 309/2000 Sb., o obranné standardizaci, katalogizaci a stanim ovéFovani jakosti.
Dodrzuji se poZadavky smluv, NATO a eskych obrannych standardii dle systému COS 051672.

Bezpecnostni politika (ochrana utajovanych informaci a bezpe&nost informaci)

Management podniku vnimé ochranu informaci svych zakazniki i informaci vlastnich jako ucelenou a ¥izenou
soustavu vyvazenych opatfeni, jejichz cilem je pfiméfené chranit viechna dileZita aktiva. Prioritni je zejména
ochrana osobnich dat, firemnich dat zdkaznikii a projektové dokumentace. Zakladnim tkolem je zajisténi
dostupnosti, diivérnosti a integrity dat. Déle se zavazuje zvysit Groveii zabezpetenych chranénych dat a sni¥it
miru rizika vyplyvajici z analyzy rizik. Na narodni {rovni jako dritel osvédéeni préavnické osoby plni z4kon
€. 412/2005 Sb., o ochranég utajovanych informaci.

Neustalé zlepSovani efektivnosti integrovaného systému managementu

Systém managementu kvality dle ISO 9001, Systém environmentalntho managementu dle ISO 14001, Systém
managementu bezpe¢nosti informaci dle ISO/IEC 27001, Systém managementu bezpeé¢nosti a ochrany zdravi
pii préaci dle ISO 45001 a Systém managementu hospodafeni s energii dle ISO 50001 nejsou cilem, ale
prostfedkem k dosahovéni prosperity a plnéni cili, koli a programii podniku. Je koncipovan tak, aby
zaruCoval schopnost podniku realizovat specifické vyzkumné, vyvojové a inovaéni &innosti a sluzby kvalitng
s nezbytné nutnymi néklady, bezpeéné a s co nejmensim rizikem a dopadem na Zivotni prostiedi, a prinagel
trvalé zvySovéni efektivnosti a vykonnosti procesi i celého integrovaného systému managementu. Neustalé
zlepSovani vSech procesii integrovaného systému managementu se zdmérem zvySovani jejich vykonnosti
a efektivnosti je provadéno formou pravidelnych prezkouméni integrovaného systému managementu,
vydanych podnikovych fidicich dokumenti a organizaénich norem, na zakladé zmén v procesech a &innostech,
na zékladé definovanych environmentalnich aspektd, rizik, zm&n pozadavki zakazniki/ uZivatelid vystupi a
ostatnich vné&j$ich a vnitinich vlivii a faktord.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Za kvalitu vystupii a za pfistup k bezpe€nosti a ochrané zdravi pfi praci, bezpe&nosti informaci véetng ochrany
utajovanych informaci a k Zivotnimu prostfedi odpovidd kazdy zaméstnanec podniku. Podnik se zavazuje,
s diirazem na prevenci a pfedchézeni vzniku pfi¢in negativnich vlivi &innosti podniku na zdravi zaméstnanei,
ale i dalSich osob k uplatfiovani Systému bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci dle ISO 45001 tak, aby byly
plnény vechny pravni pozadavky bezpecnosti price a pozarni ochrany. Dile se zavazuje projednat politiku
ISO 45001 s dotEenymi zamestnanci, zajistit jeji f4dné pochopeni a smérovat je k osvojen{ si cilii bezpetnosti
a ochrany zdravi pfi préci, a to zejména pii realizaci rizikovych &innosti. Podnik se zavazuje trvale
zabezpeCovat a neustdle zlepSovat pracovni podminky nédkupem technologii vyhovujicich po viech strankéch
legislativnim poZadavkim v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, ale i zivotniho prostfedi a trvale
snizovat moznosti vzniku pracovnich rizik, moznosti vzniku poZaru, ale i moZnosti vzniku nové ekologické
zatéZe, nebo jinych rizik.

Praha 30. 4. 2020

Mgr. Jifi Protiva
feditel podniku
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