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UVODNI SLOVO REDITELE PODNIKU

Vazené damy, vazeni panové, obchodni pratelé,

predstavuji vam vyrocni zpravu Vojenského technického Ustavu, s.p. za rok 2015, ktery byl pro podnik rokem
zmén, stabilizace a zejména hospodarského rustu. Po zméné ve vrcholovém vedeni se podnik musel vyporadat
s dopady hospodarské ztraty za rok 2014, véetné predikovanych restriktivnich opatreni v oblasti lidskych zdrojd.
S ohledem na nezadouci riziko ztraty schopnosti a s cilem zachovat zaméstnanost jsem pojal prvni kvartal roku
2015 jako tzv. ,.obdobi Sance”, kdy jsme vyznamné zmirnili dopady na ruseni pracovnich mist a soustredili se
na obchodni prilezitosti nejen k rezortu obrany, ale i v portfoliu dalSich ozbrojenych a bezpecnostnich slozek
vcetné civilniho sektoru. Béhem daného roku jsme zpracovali Obchodni strategii podniku, ucinili jsme dili zmény
ve strukture a fungovani podniku, podnikli jsme nezbytné kroky k optimalizaci nepotrebné a zatézujici majetkové
zakladny a v neposledni radé jsme zpracovali Strategii podniku na roky 2016-2020, ktera vychazi z koncepcnich
a strategickych dokumentd zakladatelského rezortu. Zakladnim pilifem budovani stabilniho a divéryhodného
podniku se jako prunik véemi Cinnostmi stala taktéZ nezbytnd podpora dobrého jména instituce, nevyjimaje
aplikaci oteviené a transparentni komunikace.

NejpozitivnéjsSim momentem pro dalsi vyvoj a rozvoj podniku se stal bezesporu kladny hospodarsky vysledek,
ktery umoznil nastartovani stabilizacniho procesu v ddleZitych oblastech zaméstnanecké politiky nebo
technologického rozvoje. Neopominutelnou soucasti tohoto progresu byla zaroven aktivni a stald podpora
zakladatelského rezortu, ktery si, zvlast v obdobi aktualnich bezpecnostnich rizik, uvédomuje potrebnost
a Ucelnost Vojenského technického Ustavu, s.p. v rdmci jeho jedinecnych schopnosti a procesni ¢i odborné
vyuzitelnosti.

Za rok 2015 uskutecnil podnik prarezem tremi odstépnymi zavody pres 200 rlznych projektd. Primarnim
zékaznikem zlstavé logicky Arméda Ceské republiky, podnik vdak ve vyhodnocovaném obdobi zapocal
aktivni obchodni politiku i k jinym ozbrojenym a bezpe&nostnim slozkam v Ceské republice i v zahraniéi. Svou
¢innost podnik nadale zaméruje na redeni projektd vojenské védy, vyzkumu a vyvoje, véetné vyroby prototypl
a malosériové vyroby, jakoZto i na vypracovani analyz a studii pro dilci faze Zivotniho cyklu provozované vojenské
techniky, nevyjimaje technickou pomoc, zkusebnictvi a roli systémového integratora pri stézejnich projektech
rezortu obrany. Devizou statniho podniku je jeho Siroké zaméreni, které v ramci reSenych projektd umoziiuje
pojmout projekty komplexné a systémové, a navic se dokaze prizplsobovat novym trendl ve vazbé na aktualni
bezpecnostni rizika.

Zavérem bych rad podékoval zaméstnancim podniku, pracovnikdm
zakladatele, obchodnim partnerdm avéem podporovateldm za spolupraci.
Zaroven vyjadruji presvédceni, ze Uspésny rok 2015 je pro statni podnik
vyznamnym odrazovym mustkem do dal$iho obdobi, vnémz bude Vojensky
technicky Ustav, s.p. stavét na svych schopnostech, odborné zdatnych
zaméstnancich a podnikatelské integrité.

7

Mgr. Jiri Protiva, reditel podniku
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1. PROFIL PODNIKU

1.1 OBCHODNi JMENO A SiDLO
Vojensky technicky ustav, s.p.
Mladoboleslavska 944, 197 06 Praha 9 - Kbely

IC: 24272523

DIC: CZ242 72 523

Tel.: +420 910 105 111
Fax: +420 284 817 086
E-mail: infodvtusp.cz
URL: http://www.vtusp.cz

1.2 HLAVNIi PREDMET CINNOSTI

Uspokojovani strategickych a dalSich podstatnych zajmu statu v oblasti obrany a bezpecnosti a rozvoje schopnosti
Armady Ceské republiky a daldich ozbrojenych bezpeénostnich sborl a integrovaného zachranného systému
vykonem c¢innosti primyslové aobchodni povahy pfi zajistovani dodavek a sluzeb potfebnych pro zabezpeceni
obrany a bezpecnosti Ceské republiky a plnéni zavazk( vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Realizace aplikovaného vyzkumu a vyvoje, vyroby a modernizace vyzbroje a techniky Armady Ceské republiky
adalSich ozbrojenych bezpeénostnich shord a integrovaného zachranného systému s prednostni realizaci dodavek
a sluzeb podstatnych pro zabezpeceni obrany a bezpec&nosti Ceské republiky.

Poskytovani technickych, vojensko-technickych, technicko-organizacnich a technicko-ekonomickych sluzeb,
Fedeni, ¢innosti a procest, spojenych nebo souvisejicich s rozvojem schopnosti Armady Ceské republiky a daléich

ozbrojenych bezpeénostnich sborl a integrovaného zachranného systému ve vybranych oborech a technologii.

Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem.
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1.3 ZAKLADATEL

Ministerstvo obrany CR.

Zakladaci listina byla vydana Ministerstvem obrany CR dne 29. srpna 2012, ¢. j. 450-1/2012-2697. Statni podnik
byl zapsan do obchodniho rejstriku vedeného Méstskym soudem v Praze dne 27. zari 2012 (oddil A, vlozka 75859).

Mgr. Jiri Protiva, reditel podniku

1.4 DOZORCi RADA

%¥ Ing. Marta Kopecka - predsedkyné
doc. Ing. Blahoslav Dolejsi, CSc.

plk. gst. Ing. Zbynék Hubalek

plk. Ing. Daniel Synek

plk. gst. Mgr. Petr Mil¢icky, PhD., MSc.
Ing. Tomas Kuchta

Ing. Ferdinand Tesar, Ph.D.

Ing. Pavel Héfer

€t
DR IR BRI R BER BRI

Ing. Lumir Kucera

Bezpilotni prostredek MANTA-2
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2. ORGANIZACNi USPORADANI

Vojensky technicky Ustav, s.p. realizuje své ¢innosti prostrednictvim tfi od$tépnych zavodd, odstépného zavodu

VTULaPVO (letectvo a protivzdu$na obrana), od$tépného zavodu VTUVM (vyzbroj a munice) a od$tépného zavodu
VTUPV (pozemni vojsko).

2.1 VOJENSKY TECHNICKY USTAV, s. p., ODSTEPNY ZAVOD VTULaPVO

Sidlo
Mladoboleslavska 944, 197 06 Praha 9 - Kbely

Reditel od$tépného zavodu
Ing. Petr Novotny

OBLASTI PUSOBNOSTI:

v

«Cdddddd
DHIRY IR BIR IR HRY-RY BER) B

automatizované systémy veleni a Fizeni letectva a protivzdusné obrany

systémy podpory veleni a fizeni (operacné-taktické systémy veleni a Fizeni pozemnich a vzdusnych sil)
inzenyrsko-letecké zabezpeceni

letistni provozni zabezpeceni

letecké radionavigacni zabezpeceni

avionické, radiové, zbranové a specialni vybaveni letadel

rizeni letového provozu —
palubni registracni systémy a pozemni vyhodnocovaci systémy VleLaPVO

bezpilotni prostredky W

Radionavigacni zabezpeceni letisté - ILS
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2.2 VOJENSKY TECHNICKY USTAV, s.p., ODSTEPNY ZAVOD VTUVM

Sidlo
Dlouha 300, 763 21 Slavicin

Reditel od5tépného zavodu
Ing. Jan Roman

OBLASTI PUSOBNOSTI:
zbrané a zbranové systémy

4
q

q

pruzkumné prostredky a systémy

q

zameérovaci a pozorovaci systémy

q

bezpecnostni systémy

|

munice a vybusniny, municni elementy a rakety

optika a optoelektronika prdzkumnych a zbranovych systému
Fidici pohonné subsystémy prizkumnych a zbrariovych systémd
systémy rizeni palby pozemni techniky

4

q

q

zkuSebnictvi zbrani, munice, zbranové optoelektroniky, balistické odolnosti

°
ucebné-vycvikova zakladna ACR, simulatory, trenazéry, modernizace m
a schvalovani vojenskych stfelnic, provozni a prdvodni dokumentace

DHIRY IR BIR IR R BER BRI

Prizkumné vozidlo LOV-Pz




\d s 4
v &9
Vojensky technicky Gstav, s.p.
2.3 VOJENSKY TECHNICKY USTAV, s.p., ODSTEPNY ZAVOD VTUPV

Sidlo
Vita Nejedlého 691, 682 01 Vyskov - Dédice

Reditel od5tépného zavodu
Ing. Jaroslav Strupl

OBLASTI PUSOBNOSTI:
bojova, dopravni a specialni pozemni pasova a kolova technika a jeji podvozky, vybrané specialni nastavby

v
v
v

dilenské, evakuacni a vyprostovaci prostredky

Zenijni technika a material

logisticka technika a material

polni zdroje elektrické energie, rozvodné a osvétlovaci soupravy

mobilni prostredky a pracovisté zdravotnické sluzby a specializovanych sil
mobilni prostredky pro geografickou a hydrometeorologickou sluzbu
prostiedky kolektivni ochrany proti ZHN do mobilnich pracovist
elektromagneticka kompatibilita

specialni strojirenské a elektrotechnické konstrukce

€« A
@ @ @ «

q

q

<4

¢ ¢ ¢ ¢ ¢«

Automobil mostni AM-70
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3. ORGANIZACNI SCHEMATA

3.1 STATNi PODNIK

REDITELSTVi

Dozorci rada

VTU, s.p. STATNiHO PODNIKU
0.z.VTULaPVO 0.z.VTUVM 0.z.VTUPV
Praha-Kbely Slavicin Vyskov
3.2 REDITELSTVI VTU, s.p.
REDITELSTVi

STATNiHO PODNIKU

Dozorci rada

Ekonomicky Usek

Bezpecnostni usek

Technicko-obchodni Usek

Technicko ekonomicka rada
VTU, s.p. :
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3.3 ODSTEPNY ZAVOD VTULaPVO

REDITELSTVi

ODSTEPNEHO ZAVODU
VTULAPVO
Manazer specialnich
.............................................. SRR el
Usek ekonomicko ] euriekertai?/ﬁich Usek techniky Usek specialnich Us:ﬁ:&?;g%k:izalm
provozni persp o letectva zastaveb a BS Rt
programu systému

3.4 ODSTEPNY ZAVOD VTUVM
. REDITELSTVi
ODSTEPNEHO ZAVODU
VTUM
. . . . Usek zkuSebnictvi
Usek ekonomicko Usek vyzkumu, _ akreditovana
provozni vyvoje a vyroby

zkusebna L1128

3.5 ODSTEPNY ZAVOD VTUPV

_ REDITELSTVi
ODSTEPNEHO ZAVODU
VTOPY

| |

Usek ekonomicko Usek vyzkumu Usek specialni Usek zkouseni
provozni avyvoje vyroby techniky
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4. EKONOMICKY VYVOJ PODNIKU

Z vyroCni zpravy za rok 2014 vyplyva, Ze tento rok byl pro statni podnik ekonomicky nepriznivy a hospodareni
v roce 2014 a hospodarsky vysledek za toto obdobi predstavoval ztratu. Diky komplexu opatreni cilenych v roce
2015 ke stabilizaci, ekonomickému ozdravéni a nastartovani hospodarsky priznivého vysledku se podarilo
dosdhnout niZe uvedenych vysledk( hospodareni roku 2015, které vykazuji priznivy trend také do daldiho obdobi.

Statni podnik vykazal hospodarsky vysledek pred zdanénim - zisk ve vysi 10 128 tis. Kc¢.
Celkovy obrat podniku v roce 2015 ¢inil 522 388 tis. K¢.

Z toho v tis.:

trzby za prodej zboZi 0 K¢
“triby za prodej viastnich vyrobki a sluseb | 12398KE
tribyzprOdeJeleUhOdObehomajetku ....................... 15406 KE
tribyzpmdejematerlalu73000“
Ostatmprovozmvynosy_véda ........................... ...... 94511 K(:

Detailni informace o hospodareni podniku jsou uvedeny v Priloze k Gcetni zavérce.

Bezpilotni prostredek BRUS
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5. PODNIKATELSKA CINNOST

Podnikatelska ¢innost podniku se v roce 2015 zamérila na celkovou stabilizaci v ziskavani projektd, rozvoj procesu

Obchod vramcispecifickych podminek statniho podniku a dale na ziskavani novych prilezitosti mimo stat. Klicovym

zakaznikem nadale zGstava zakladatelsky rezort, a to i s ohledem na strategicky cil statniho podniku vykonavat

podstatnou Cast své Cinnosti ve prospéch zakladatele.

V roce 2015 byla zpracovana a nasledné zakladatelem schvalena Strategie rozvoje Vojenského technického
Ustavu s.p. na léta 2016-2020.

V prdbéhu roku 2015 byla Gspésné realizovana konsolidace statniho podniku zamérena predevsim na optimalizaci

majetkové a zdrojové zakladny. Tato optimalizace se vyznamné dotkla zejména odstépného zavodu VTUVM, kde se

podarilo odprodat nepotfebny nemovity majetek v lokalité Slavicin.

MEZI NEJVYZNAMNEJSi PROJEKTY PODNIKU REALIZOVANE V ROCE 2015 PATRI:

< !
W 4

€ 4 o ot
€W €W @ 4

'R R N R N P
W @ @ @ @ @9 @awQ

KIM 5 - Komunikac¢ni a informaéni modul pro 25 ucastnikd

RCOM LSLPS - Realizace modernizace a implementace radiostanic pro LSLPS LZ LKKB, LKCV, LKNA

a LKPD vcetné projektové dokumentace

IS Filtr - Modul BF pro propojeni domén IS VR PozS ACR

VCS-systém LSLPS LKPD

Tribologie V

Emoza - Nastroje a metody simulovaného taktického vycviku leteckych osadek se zamérenim na zvySovani
emocni odolnosti s vyuzitim novych technologii simulace

POSTUPY - vyzkum metodik a zafizeni pri zkougeni osobnich ochrannych prostredkd

Prizkumna nastavba LOS - 2ks

Dodavka technického vybaveni pro PPLRK RBS-70

Regeni havarie stabilizatoru u 120 mm min a navrh moznych Gprav, zkousky FN MINIMI

Dodéavka dild pro RBS-70

BOPROS (bojova a provozni spolehlivost)

T-810-V-P-MBS (implementace modularniho balistického systému na nakladni automobil T-810)

EC pro mezinarodni operace “Kalich |” (elektrocentraly 4 a 16 KW)

AN-25 (anténni nosice 25m pro Estonsko)

Soupravy AN-12 SAE (anténni nosice 12m na podvozku Unimog-Mercedes Benz pro Spojené arabské emiraty)
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6. CERTIFIKACE A AKREDITACE

Statni podnik ve tretim roce svého fungovani Uspésné obhajil certifikaty rizeni kvality ziskané v predchazejicich
letech a pFipravoval se naimplementaci CSN IS0 27001, kterou predpoklada dokonéit v prébéhu roku 2016. Nadale
se rozviji oblast zkuSebnictvi prostrednictvim akreditovanych zkusebnich laboratori lokalizovanych v Praze,
Vyskové a Slaviciné. Nedilnou soucasti specialnich pracovist statniho podniku je zkusebni strelnice Bzenec.

Vojensky technicky Ustav, s.p. plnil rovnéz roli certifikacniho organu vyrobkl prostrednictvim od$tépného zavodu
VTUPV v oborech elektromagnetické kompatibility, elektrickych zaFizeni nizkého napéti a osobnich ochrannych
prostredkd.

Vojensky technicky Ustav, s.p. rozvijel své Clenstvi prostrednictvim Asociace obranného a bezpecnostniho
primyslu, Asociace akreditovanych a autorizovanych organizaci a Asociace leteckych vyrobcl. Zaméstnanci
statniho podniku s Gzce profilovanou odbornosti plnili role v technickych normalizaénich komisich UFadu pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi.

Zkusebna EMC
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7. LIDSKE ZDROJE

Zaméstnanci a jejich rozvoj stoji na prvnim misté priorit vedeni statniho podniku. K 31. prosinci 2015 mél statni
podnik celkem 288 zaméstnanc(l, z toho 25 na reditelstvi podniku, 97 v od$tépném zavodé VTULaPVO, 65 v odstép-
ném zavodé VTUVM a 101 v od$tépném zavodé VTUPV.

Vedeni podniku vnima jako klicovou prioritu pro dalsi rozvoj statniho podniku nastartovani rozvoje dlouhodobé
koncepce v oblasti lidskych zdrojd. Minulé obdobi (2013-2015) bylo poznamenano jednak prevzetim stavajici vé-
kové, odborné i genderové struktury zaméstnanct a jednak prioritami v oblasti ekonomické stabilizace a konsoli-
dace majetkové zakladny. V nasledujicim obdobi prioritizuje vedeni podniku nabor mladych odborné erudovanych
zaméstnancu, ktefi budou mit moznost prebirat know-how od zkuSenych odbornikl v oblasti obranného vyzkumu
a vyvoje. Dalsim pilifem, ktery chce statni podnik ukotvit a rozvijet je motivacni systém odmeénovani, vzdélavani
a dalsich benefitd.

Udrzeni vysoké kvality odborného potencialu lze v soucasné dynamické dobé udrzet pouze za predpokladu sys-
tematického vzdélavani. Kromé zakonného vzdélavani k udrzeni kvalifikace a odborné zpUsobilosti je stale vice
kladen ddraz na vzdélavanijako formu benefitu pro zaméstnance. V roce 2015 se podarilo v lokalité Praha v ramci
fondu kulturnich a socialnich potreb pro zaméstnance zajistit rozsahly benefitni program umoznujici cerpat pro-
stredky na rekreacni, sportovni, kulturni nebo doplikové zdravotni Gcely.

Minomet ANTOS-LR
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8. ZPRAVA AUDITORA
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